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《達圖爾傳》
第二部《奔騰年代》

「好的，我會安排經濟界、建築界

等學術界的專家幫你修改，然後找報紙發

表。說到報紙，我們真不能小看新聞界的

力量。」

「是啊，我也有這種感覺。目前，菲

尼亞還沒有一家權威的經濟類報紙，我想

創辦一家。」

「這個想法很好，我支持。」依琳娜

開心的附和著。

「辦報紙可不是個簡單的事情，租賃

場地、請編輯、刊印發行等等。彼特爾你

忙於競選哪有時間呀。」

「其實不用自己新辦呀，我們可以

買一家現成的。這就簡單多了，只要重新

聘請編輯就行了。你可以和學術界的朋友

打招呼，西奧爸爸也可以幫忙。趁著這次

大選，我們可以快速提高這張報紙的知名

度，不是嗎？」

「你忙著上學，還要配合彼特爾競

選。還有資金的問題……」

「志杰少爺，這件事讓我去辦好了。

伊文老爺吩咐過，只要是小姐想辦的事情

就立即去辦、錢不是問題。」

「呵呵呵，還是爺爺最疼我！彼特

爾，報紙的名字你想好了嗎？」

「經濟週刊吧！」彼特爾開心的回

答。

伊志杰看著弗朗哥。

「噢，志杰少爺、是這樣的。你記得

托利嗎？就是那個比我們小十幾歲，一直

幫伊文老爺打理生意的托利。」

「記得、我記得。」

「老爺安排他去歐洲美國考察了，已

經在回來的路上。老爺讓他回來後，就在

哈利維雅以小姐的名義開一家投資公司，

聽小姐的指揮。」

這下，在場的另外三人相互看著，都

不免有些驚訝。

……

剛剛進入2月，菲尼亞選舉的氛圍就

已經濃烈了起來。在坊間流傳的真真假假

的各種消息，也逐漸明朗起來。

《西奧不參加總統選舉！》

《西奧不參加副總統選舉！》

《奧古斯都決定競選連任！》

《 桑 托 斯 明 確 表 示 ， 參 加 總 統 選

舉！》

報紙、廣播、傳單、海報等等，造勢

和宣傳的勢頭一浪高過一浪。

幾家全國性的主流大報表現的還算

是客觀公正。對候選人的介紹基本都是有

據可查，不想說的可以不說，但絕不存在

胡編亂造。即便是要打壓對手，所列出的

也都是「有據可查的事實」。絕不存在無

中生有的胡說八道。評論性的文章所表達

的也只是評論員較為客觀的立場，不存在

造謠抹黑和人身攻擊。有別於知名度較高

的全國性大報的溫文爾雅，地方小報、傳

單、小冊子就有些語不驚人死不休了。

比如今天的報紙上刊登：

桑托斯1892年出生，菲尼亞傑出的政

治家，虔誠的天主教徒，優秀的演說家。

菲尼亞自由黨的創始人。早年就讀於菲尼

亞大學法律系，1913年畢業。曾任初審法

庭審判員，最高法院院長秘書，並在哈利

維雅大學法學系任教。

1917年步入政界，任卡加市議會議

員。

1919-1921年任卡加省省長，1922年

被選入菲尼亞眾議院，曾任眾議院國務委

員會委員。1923年，當美國總督否認菲尼

亞議會通過的法律時，他與時任參議院議

長的菲尼亞國父阿德裡安一起辭職以示抗

議。

1938-1940年在自治領政府中任財政部

長，國家經濟理事會主席。桑托斯博覽經

濟書籍，對本國的經濟和財政問題做過深

入研究，1941年當選參議員。

太平洋戰爭爆發後，桑托斯志願參

軍，獲得中校軍銜。曾任麥克阿瑟將軍助

理和麥克阿瑟將軍司令部與自治領政府阿

德裡安總統之間的聯絡官，後升為準將。

1944年美軍重返菲尼亞後，再次當選為參

議員。

……

（二四二）

0元機票，便宜讓誰佔了？ 
春節假期結束後，一些機票轉頭開始了

「大跳水」。

上海到泰國，杭州到韓國，北京到日

本......網絡購票平台上，0元的國際航班看起

來是那麼不可思議，卻又是那麼貨真價實。

此前有網友曬出了0元機票截圖，顯示

智行旅行APP上2月19日、20日上海-清邁、

杭州-濟州島部分航班的單程不含稅票價為0

元，由春秋航空執飛。

但查看春秋航空官網或者APP，可以發

現該航空公司並沒有不含稅的0元票價，0元

的機票並非航司本身放出，而是相關代理或

者平台在航司9元機票基礎上進行的補貼。

為了爭搶更多乘客，如今不少代理都會

通過自費補貼的形式，再依靠疊加保險或者

租車等附加服務收費賺錢。不過，即使是航

司放出的原始機票，這些航班不含稅的票面

價格最低也僅需9元。

雖說低價機票可以在春節過後的淡季吸

引到非剛需出行的乘客，但是9元一趟國際航

班，是不是誇張了點？賣便宜機票，航空公

司真的能賺錢嗎？

特價票航空怎麼賺錢
我們可以把便宜機票分為兩種：普通航

空的少數機票和廉價航空的多數機票。

要在普通航空買到便宜機票，需要天時

地利。

天時——一是換季降價，航班分夏秋、

冬春兩季，每年的3月和10月是航班換季的時

候，換季時往往會放出一波便宜的機票；二

是每週促銷/每月促銷，每個航司促銷的具體

時間不同，但通常有固定週期，可以按時關

注官網、APP或微信獲取資訊；三是各個航

司會不定期推出不同類型的活動，第三方平

台也會在不同時間點放出不同起飛地和降落

地的特價機票，折扣力度較大。

地利——一是起飛地點，一般來說國

內的大城市要比小城市便宜，航線也要比小

城市豐富得多；二是到達地點，如果直飛太

貴，選擇中轉會便宜不少，尤其是重慶、西

安、蘭州、上海、廣州這幾個中轉城市。

然而天時地利可遇不可求，要想買到便

宜機票，更直接的方法是選擇廉價航空。

「廉價航空」模式並非來自航空欠發

達地區，反而誕生於航空大國美國，並於歐

洲發揚光大，在21世紀後逐漸被亞洲各國接

受。

美國於20世紀70年代末放鬆航空管制

後，各大航空公司對形勢過分樂觀，盲目擴

張，導致運力過度飽和、運營成本過高等嚴

重問題，在20世紀80年代激烈的價格戰中紛

紛損失慘重。在這一片蕭條景象中，西南航

空公司殺出重圍，標誌著一個廉價航空模

式——低成本航空公司的誕生。該模式迅

速席捲全球，根據2023年8月航空新聞網站

Simpleflying報道顯示，廉航在全球定期航班

座位中佔據了36%的份額。

中國現有春秋、中聯航、西部、九元、

祥鵬航空等十多家廉價航空公司，其中知名

度最高的當數春秋航空。春秋航空是中國首

批民營航空公司，是國內旅行社創辦的第一

家航空公司，也是中國第一家廉價航空公

司。

因為標榜低價且機身色調酷似火車，又

會有空乘像火車乘務員一樣兜售、推銷各種

產品，春秋航空常被稱為「空中綠皮車」。

疫情過後的2023年上半年，多數航司反

映票價水平的國內航線客公里收益都大幅增

長。上市航司2023年半年度報告顯示，中國

東航、南方航空的國內航線客公里收益分別

為0.582元、0.54元；而春秋航空的國內航線

客公里收益雖然較2019年同期增長10.1%，但

漲價後仍僅為0.388元，明顯低於普通航空，

反而更接近於高鐵的長距離每公里定價。

以「99系列」出名的春秋航空，在官網

上長期售賣著上海到濟州島、曼谷的9元、99

元機票。

顯然，如果只為引流而不能夠盈利，

航空公司不會長期做這種賠本生意；恰恰相

反，它們主打的是低成本、高收益。

低成本主要體現在：壓縮空間，統一機

型，精簡人員，縮減服務。

以春秋航空為例。春秋航空在經過長時

間對國外低成本航空的學習探索後，提出了

要運用「兩高、兩低、兩單」的運營手段降

低公司成本。

「兩高」就是確保要維持85%以上的高

客座率和每天11-12小時飛行時間的高日利用

率。「兩低」就是指降低銷售費用和管理費

用。

而「兩單」指的是單一機型和單級艙

位。採用單級艙位在不增加飛機空間的情況

下增加座位數，降低座位成本，可以帶來更

多的收入。

採用單一機型則可以實施較大批量的採

購，增強了採購過程中討價還價的能力。而

較高的採購折扣率降低了飛機的採購價格，

控制了飛機的原始成本，減少了運營折舊過

程中的航材維修和配件成本。此外還可以降

低培訓費用，使得公司的飛行員可以駕駛公

司的任何一架飛機，既降低了公司的管理和

運營成本，又保證了機組的出勤率。

目前除日本分公司外，春秋航空機隊採

用的都是空客A320系列飛機。至2024年2月，

春秋航空已擁有123架空客A320系列飛機，平

均機齡7.0年。

早在2005年，春秋航空公司就向民航

總局提出了限定旅客行李、飛機上不提供免

費餐飲以及飛機延誤賠償等服務差異，即這

些服務項目從「一價全包」轉變為「按需付

費」；又申請國家民航總局給予寬鬆政策，

支持春秋航空的飛機快速過站、降低成本，

例如減少地面不必要的服務、不使用廊橋、

專辟旅客上下飛機通道、不需要複雜的行李

轉運等。

不過，由於人們對其中一些迥異於傳統

的低成本措施接受度較低，儘管國家民航總

局已批復同意，春秋航空公司決定還是和傳

統的航空公司地面服務一樣，使用廊橋和擺

渡車運送旅客上飛機。

春秋航空還有特殊的低成本營銷優勢。

其母公司上海春秋國際旅行社有多年的包機

經驗，依托旅行社在全國的全資分公司、多

個代理銷售和服務網絡以及旅遊優勢，可以

提供不同價位的機票和「機票+酒店」等商務

和旅遊套票服務。

依托龐大的客戶群和先進的銷售系統，

春秋航空公司可以降低營銷費用和管理費用

等措施，降低銷售成本。

除了廉航通用策略外，一些航空公司還

會採用其他低成本策略，如降低營業成本，

飛行行程路線以中短程為主，多為鄰近地

區；降低人力成本，空勤及地勤員工的薪水

降低，有些改以約聘（契約）方式僱用；降

低泊機費用，著陸相對空閒的二類機場、遠

機位停靠、半小時停留；不使用傳統硬紙板

式帶磁條的登機證，改用包含條碼的普通紙

質登機證，甚至要求乘客自行打印登機牌或

網上值機，進一步降低成本。

與低成本相對應，廉航高收益的主要

來源包括：以低票價確保客座率，客運為

主、貨運為輔；選擇經營客流量比較大的航

線，以及一些高鐵無法覆蓋的線路，提供點

對點服務，當天來回，不需要轉機，大幅提

高飛機的周轉率；差異化服務費用高昂，餐

飲、機上娛樂等非必需項目都需要收費，行

李托運、退改簽的政策更是極為嚴苛。有句

話說得好，「廉航會懲罰每一個不看須知的

人。」

一旦超過廉航的免費服務範圍，收費可

能「超乎你的想像」。

難怪有人說，廉價航空的錢，一半是賺

出來的，一半是省出來的。

錢包和心情，總有一個要受傷
如果光看文字無法想像出廉航在服務上

的「摳門」，那麼以下圖片一定能讓你直觀

感受到乘坐廉航的種種「窒息」瞬間。

登機前可能是這樣：疊系兩條圍脖，疊

穿N件外套，腰間還掛著個塑料袋，恨不得

把行李全穿身上。

還是以春秋航空為例。春秋航空的機票

等級分四檔：超惠飛、優選飛（不含行李的

機票套餐）、優選飛（含行李的機票套餐）

和尊享飛，價格較低的前兩檔不可免費托運

行李，價格較高的後兩檔可以免費托運，但

行李箱大小須在40*60*100cm （含輪測量）以

內。

不能托運，那總能手提吧？的確可以，

但手提行李也有嚴格的重量和尺寸限制。

前三檔只能有一件7kg手提行李，大小在

20*30*40cm（不含輪測量）內；最高檔則是

10kg，20*40*55cm（不含輪測量）內。

不管是托運還是手提，一旦行李重量或

大小超出免費額度，就將被視為托運行李收

取逾重行李費，逾重行李費按航距、按逾重

行李重量區間進行定價；不僅如此，機票所

含或所購買的行李額只能在值機櫃檯托運時

使用，如果在登機口被發現行李不符合免費

額度，就將直接對超規行李收取行李費，且

須以當地貨幣、現金方式支付。各航班按照

航距、會員等級，收費價格不同，但通常不

會便宜。所以，你在機場見到的臃腫異常的

「怪人」，很可能就是為了躲過高昂行李費

的廉航乘客。

不過，要是為了免行李費而穿得過於臃

腫，又可能被廉航的座椅「夾擊」。春秋航

空A320機型的經濟艙，座椅寬度是捉襟見肘

的45.7cm，身高155cm的嬌小女生坐著都頂膝

蓋；前後間距是侷促的73.7cm，大致相當於

公共衛生間裡一扇隔斷門的寬度；椅背與底

座呈90°直角，坐姿端正程度堪比小學生上公

開課。

儘管社交媒體上對廉航的差評比比皆

是，可在真金白銀面前，選擇廉航的人卻還

是越來越多。

從客座率來看，春秋航空股份有限公司

發佈的運營數據公告顯示，其2023年全年客

座率達到 89.4%，其中國內航線客座率重回

90%以上，達到90.3%，在規模增長的同時實

現高質量發展。

從盈利狀況來看，七家A股上市航司發

佈的2023年業績預告顯示，七家航司中只有

三家扭虧為盈，四家仍為虧損，如果看扣

非後的淨利潤，則是五家虧損，只有兩家

盈利。其中，春秋航空的成績不僅大超2022

年，甚至或趕超2019年的盈利水平，領跑整

個航空機場板塊。

而受國際航線尚未全面恢復、公商務旅

客出行需求疲軟、匯率波動等要素的影響，

2023年中國國航、南方航空、中國東方航空

股份與上年同期相比雖已大幅減虧，但仍未

扭虧為盈。

這種不算樂觀的情勢，驅使著各大航司

通過「降本增效」的方式來改善盈利狀況。

增效需要漲價，但在經濟下行和原油供應減

少、國際油價上漲的背景下，機建燃油費已

經上漲不少，機票價格再上漲就更加可能導

致乘客流失；而降本則較為可行，畢竟已經

有了廉航的成功經驗。

現如今，廉價航空的單一飛機採購模式

被越來越多的航司採用，全服務航空對附加

收入的重視程度也在提高，付費選座、特色

餐食等差異化服務越來越多，成為傳統航司

創收的新途徑。


