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最後是手鏈；還搖了搖頭，問圍著

她兩三圈的學生們說，好看嗎？並說，

這是首名生美美的母親送的。這樣的顯

擺，無疑是在引誘其他的學生有樣學樣

啊；難怪耶誕節時，全校的老師就數她的

禮物最多。有的學生問她，最喜歡什麼

禮物——越小越好，這不明擺著，就是要

首飾吧。」湯老師聽到這，「哼」了一聲

說：「真是知人知面不知心，她這樣一身

貴婦打扮的人，卻說出了這種變相的乞討

話來。有此等不知禮義廉恥的人，真的是

學校的不幸啊！」三年級的美西說：「現

在除了校長外，小學部沒有一個老師同她

走到一起的，她是眾叛親離了。」菲妮深

知，開學初，兩天之間四件事，讓校長和

主任輪番地找她說投訴電話的事情，雖沒

有證據指向她，但無疑是她的得意之作，

同時明白這段時間能享有難得的平靜，原

來是主任正在同她魔高一尺，道高一丈地

過招纏鬥。她倆之間的白熱化，也為自己

迎來了教學生活的正常化。

晚飯時，蓮子不好意思地說道：「我

照貓畫虎地學了點。在2月14日這一天，

同第一個送我禮物的同學握了握手，然後

又拍了拍第二個送我禮物的同學的肩膀，

又對第三個送禮的人表現出極大的熱情，

說了好些感謝的話……你知道嘛，『情人

節』這一天，我收到了比往年多得多的

禮物一一花、巧克力、香水和化妝品等

等。」

月考後的寫字、繪畫、講故事和詩
朗誦，以及其他的才藝比賽在「惠靈中
學」一一登場。比賽後，陽剛來電話說：
「十八個參加繪畫比賽的同學，畫人的同
學是少數，老師說他畫得不錯：有創意又
把師生畫得有模有樣！」歐陽永則說：
「班上兩個字寫得最好的女同學，都有一
處錯，恐怕沒名了；春媛的講故事，也博
得了一陣陣的掌聲。老師評價說：聲情並
茂；百靈百惠念唐詩也念得不錯等等。」
菲妮和蓮子禁不住像學生一樣地相互擊
掌，互表慶賀。

邁入9月，蓮子是邊看掛曆邊畫圈說：
「姐，此月的節慶太多了一一有兩個學校
的校慶、珍娜和吉安的生日、還有中秋
節、教師節及秋遊大雅台和總統府等等，
算下來有八個之多啊。」菲妮湊近一看，
果然不少。

蓮子說完了節慶之後轉了話題，提
醒菲妮要填寫一張「宗親會獎勵華文教
師」的表格，說能領得二至三千的獎金，

及其他的獎品和美餐一頓。蓮子的話，讓

菲妮感到教師收入的微薄，使各個宗親會

都紛紛推出了獎勵金來補貼族親，但杯水

車薪，無法從根本上地解決華文教師的窘

境。像她倆能督得那麼多的學生，按鄧伯

的話說是異數、特殊和神奇。並說：「老

相識阿瓊嫂的女兒，才督一個學生，便被

氣得死去活來，差點把人從樓上推下來，

你倆，堪稱督課界的雙杰！」

菲妮認真地填了表格後，蓮子說：

「我們要注意看報紙上的華社新聞，往往

在元旦過後的某個星期日，便會在酒樓

裡頒獎，如果沒撞期的話，我會隨你去

的。」「會不會被趕出來呀？」「不會

的，沒有人會問。要問的話，就率直地告

訴他，是陪你來的，誰也不認識誰，別自

己嚇自己！」

轉眼間，來菲律賓已是半年了，生活

的現實讓她這個對錢不是很在意的人，變

的很在乎了。還覺得自己已削尖腦袋在鑽

錢孔了，頭腦裡除了錢還是錢，每日回家

的第一件事便是在記事本上記花多少，進

賬多少，而對於自己鍾愛的文學和藝術，

是完全地靠邊站啊。每次想到這，便憐憫

自己了。可路是自己選的，人也出來了，

現在唯有抓緊時間，向既定的目標奮勇前

行，才是拯救自己的最好方法。想到這，

便打起了精神對自己說——等賺到了心目

中的那個數，便激流勇退。

(一五二)

戈壁之上
國壽一筆90億元投資的耐心生長 

「地上不長草，風吹石頭跑；一年一場

風，從春刮到冬。」這曾是當地人口中青海

省海南藏族自治州共和縣塔拉灘的樣子。

不過，如今這片海拔近3000米的土地，

已不復昔日裡飽經風沙的戈壁荒灘模樣。

若從高處俯瞰，映入眼簾的滿是沿著

地勢連綿的深藍色光伏板陣列。時值六月下

旬，風依舊強勁，但光伏板下，地面已不再

裸露乾裂，頗有稜角的牧草正在此茵茵生

長。

短促的摩托轟鳴聲中，有人遠遠現身於

成片的光伏板中。矮下身子從光伏板底下看

去，一群黑頭白身的羊正在他的驅趕下到這

裡自得地啃食著青草。

在最初的規劃中，這個百萬千瓦級的共

和光伏園區，本只承擔著將無盡的陽光變成

綠電的任務。沒承想，經光伏電站的建設，

曾因過度放牧而消失的植被逐漸恢復，牧民

可以在板間放牧，不影響發電，還能獲得穩

定收入。

這抹高原亮色背後，躍動著一支「耐

心資本」。2019年底，中國人壽受托實施90

億元股權投資項目的青海黃河上游水電開

發有限責任公司（以下簡稱「青海黃河公

司」），其主要建設的青海省海南州生態光

伏園是其中「綠電、生態、民生」協同發展

的一個代表案例。

而青海黃河公司項目，又不過是中國人

壽投資支持民生領域建設的一個縮影。

從黃河出發
從西寧市區出發，向西南驅車兩個小

時，在草原、戈壁與半禿半綠的山間幾經起

落，便到了兩壁陡峭的龍羊峽。旋即進入視

野的，是谷底難以看清邊際的一汪翡翠綠。

大多數初見之人，並不敢相信這水來自

黃河。不可思議的清澈，幾乎察覺不到流速

的平靜水面，很難與印象中濁浪奔騰的黃河

重疊。

這裡的黃河之所以有此反差，一是因為

這裡是黃河的上游段，河水中的泥沙量本就

不大；二是源於矗立在峽谷間的龍羊峽水電

站。

這座被譽為「萬里黃河第一壩」的電

站，壩高178米、壩長1226米，將黃河上游13

萬平方公里流域的流量攔截在此，形成一座

總庫容247億立方米的水庫，相當於1700個杭

州西湖。原本200多米的河道落差在峽谷間被

「抹平」，黃河就此被「馴服」，視下游的

防洪或灌溉需求控制下洩流量。

據工作人員介紹，常年調水之外，作為

黃河干流第一個梯級水電站，龍羊峽水電站

的建成改變了青海「用電靠西北電網喂」的

局面，成為青海實現「電力自給」乃至反哺

西北的重要起點。數據顯示，龍羊峽電站年

均發電量達60億千瓦時。

若說龍羊峽是青海「電力自立」的第一

步，那麼順著黃河再向下游30多公里的拉西

瓦水電站，則是青海電力的一個重大升級節

點。

作為中國黃河干流上最年輕的水電站之

一，拉西瓦水電站總裝機容量420萬千瓦、年

均發電量102億千瓦時，創下黃河上裝機容

量、發電量之最。它從設計之初就著眼於靈

活調峰，主要承擔西北電網調峰調頻和事故

備用任務，用電站工作人員的話，是西北電

網750千伏網架的「定海神針」，也是「西電

東送」北通道的重要骨幹電源點。

而青海在綠色電力方面的優勢並不只

有水，還有光。在青海，年均日照時長超過

3000小時，太陽輻射量僅次於西藏，這也為

規模化的光伏發電奠定了基礎。

正因如此，龍羊峽、拉西瓦等水電站的

建設主體——青海黃河公司，在水電之外，

還將視野投向了光伏，在青海省海南州塔拉

灘的生態光伏園內，建設了自己的光伏「藍

色光海」。

青海黃河公司在海南州生態光伏園擁有

21座光伏電站、光伏裝機容量6244兆瓦，光

伏板發出的電會被首先匯入附近的升壓站，

統一升壓至330千伏後，再通過50多公里的高

壓輸電線路接入龍羊峽水電站，聯合調度接

入電網。

為解決新能源發電「看天吃飯」的難

題，青海黃河公司還為其配備了一個「超級

充電寶」——今年5月30日正式並網的貢瑪儲

能電站。在這裡，一個個外表神似白色集裝

箱的電池艙整齊排列，無時無刻不在工作之

中，電力富餘時它充電，緊缺時就放電，是

能源結構中重要的緩衝與穩定器。

再加上風電等共同構成的這套多能互補

系統，不僅提升了綠電電力及其利用效率，

更使青海在全國綠色電力版圖中的重要性不

斷上升。2023年，青海的綠色電力發電量占

比達到84.5%，居全國首位。

在這背後，是青海黃河公司在工程、

科技、人才等方面的經年積累，也離不開以

「耐心資本」為底座的長期資金支撐。

2019年，中國人壽90億元股權投資青海

黃河公司。「我們秉持長期投資理念，一直

以來為黃河上游水電滾動開發、西電東送、

西部大開發等重大使命保駕護航。」中國人

壽資產管理有限公司（以下簡稱「中國人壽

資產公司」）黨委委員、副總裁趙暉表示。

中國人壽的進入，也為青海黃河公司拉

開了持續升級的序幕。

在水電部分，老舊設備陸續完成升級

改造，新機組相繼投產，運行調度效率大幅

提升；在光伏部分，機器人監測等新技術持

續引入；在儲能方面，更是提供了關鍵時期

的資本推動，保障項目按期建成投運。這均

為高原電力系統的穩定與安全添上了更多保

障。

流回黃河
不過，中國人壽投資的產物，並非只有

宏大的輸電工程，還有更多新的可能性。

最直觀的變化，是顏色。

過去，塔拉灘的這片土地幾乎全都是灰

突突的。這裡是典型的高寒乾旱荒漠草原，

年降水量不足250毫米，風沙頻繁，再加上過

度放牧，導致植被嚴重退化。

大規模的光伏電站投建後，生態竟發生

了轉機。「剛開始以為光伏就是發電，沒想

到土地也變綠了。」青海黃河公司工作人員

半開玩笑地說。

她口中的「綠」，是可以被統計確認的

生態指標。據青海黃河公司工作人員介紹，

研究顯示，光伏園區建成三年後的子陣區內

風速降低50%，土壤水分蒸發量減少30%，

植被蓋度恢復到80%，地上生物量平均增加

65%。

如此巨大的變化並非巧合。為保障光

伏板效率，運維人員需定期清洗組件，水滲

入土壤，形成局部微型濕潤帶，為野草恢復

提供了基礎條件；加之光伏板遮擋烈日與風

沙，進一步減少了水分蒸發和表層流失，使

得板下區域逐步具備生態自恢復能力，不毛

之地漸次長出綠色。

故事還沒結束。長勢旺盛的植被進一

步反哺了畜牧業——如今這裡不難見到的一

幅景像是，千萬塊整齊排列的光伏板下，成

群的羊或奔跑，或吃草。這正是大名鼎鼎的

「光伏羊」。

水電站區域的山上，綠色亦逐漸破土。

「老拉西瓦人都說，我們水電站剛建的

時候，山都還光禿禿的，現在這山還越來越

綠了。」拉西瓦水電站的一位工作人員笑談

道。據工作人員介紹，龍羊峽和拉西瓦等梯

級水電站的庫區效應，亦讓周邊地區的氣候

更加溫和宜人，上游植被覆蓋較之20年前向

西移了約300公里。

生態之外，更深層的變化來自於經濟與

生活的改善。

一方面，建一座電站，本身就能為地方

創收，又能為當地增加就業崗位。

「我們拉西瓦鎮以前沒有啥工業，也

沒有啥企業，人也越來越少。自從電站開建

後，地方政府增加了稅收途徑，這一帶的人

口也多了。現在我們電站安保、消防等長期

承包商，再加上檢修技改等聘用的短期承包

商，大部分員工都是周邊居民。有的藏民老

鄉伺候完老人、送孩子上學之後來上班，大

家都很開心能在『家門口就業』。」工作人

員談道。

另一方面，水電站的落成也可能伴著其

他生機。

譬如隨著龍羊峽水電站建設完成，龍羊

峽峽谷和水庫的名聲也開始響亮。圍繞這一

「人造」的自然景觀，當地開發的景區和旅

遊項目愈發豐富，峽谷遊船、大壩探秘、高

空棧道、星空露營等讓龍羊峽鎮成為了社交

媒體上的打卡地，以及浙江衛視《奔跑吧·黃

河篇》的拍攝地。山間，當地人開的農家樂

隨之多了起來。

文旅之外，龍羊峽水電站還給當地的

另一條致富之路創造了基礎——有公司承包

了大壩上游的水庫，養殖淡水三文魚（虹鱒

魚）。「黃河水的平均溫度是11攝氏度，再

加上有了水庫，水流比較緩慢，適合低溫淡

水魚的生長。」一位當地居民介紹。

不難看到，青海黃河公司，正逐漸從

資源地中生出價值地。從電力外送，到生態

重構，再到產業循環，黃河水流經之處留下

的，不只是能源輸向他方的痕跡，更是流回

此間的民生轉型。

這是中國人壽在對青海黃河公司項目盡

調時所關注的重點之一，亦是其對「服務國

家發展大局 守護人民美好生活」企業使命的

踐行。「以投資業務帶動實體經濟發展，全

力服務國計民生，讓金融『活水』『流』入

千企萬家，為社會的每一個角落帶去希望與

溫暖。」中國人壽資產公司表示。

一生守護
今年全國兩會政府工作報告提出，要

「推動更多資金資源『投資於人』、服務於

民生」，「形成經濟發展與民生改善的良性

循環」。投資民生領域自有其重要意義：推

動可持續發展、促進經濟增長、創造就業機

會……從而最終實現提升人們的生活品質。

但透過青海黃河公司項目，無論是耗資

耗時多年才可能投運的基礎設施建設，還是

等待數年荒灘方可能變草原，民生項目無論

如何都不是一樁能速成、能賺快錢的生意，

而是需要資金長期陪伴、持續投入與堅韌不

拔的耐心。

也唯有具備這種耐力與責任自覺的金融

力量，才能真正做到「為民所需」。

從「耐力」來看，在「民生為大」的發

展語境中，規模大、來源穩、久期長的保險

資金自有其優勢，相較其他類型金融工具，

它天然適合投向那些建設週期長、回報節奏

慢、退出機制緩慢的耐力型工程——水利、

電力、交通、清潔能源，乃至醫療、養老、

教育、鄉村振興等。「我們投民生項目，一

定要在這個過程當中真正做好長期陪伴，盡

到我們的社會責任。」中國人壽資產公司表

示。


