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吳戈 林榮林

人生後半場晉總治理模式的演進
海外華人社團常面臨根

本追問：當創會一代老去，
組織靠什麼延續？初創時的
個人威望、慷慨捐輸與感召
力能迅速凝聚人心，卻難以
自然轉化為持久制度。菲律
賓晉江同鄉總會成立三十餘

年，從一百零一位理事發展至一百五十多
個團體會員、八大分會及多個籌委會，歷
經十餘屆理事會更迭而不衰，被譽為「最
具團隊精神的典範組織」。其背後，是一
條從「魅力型治理」向「科層制治理」漸
次轉型的軌跡。

一九九三年成立之初，晉總首先要
為組織奠定制度根基。章程開宗明義：加
強鄉僑聯繫、敦睦鄉誼，推動經濟文化交
流，擁護菲律賓國策，促進菲中友誼。章
程還確立了理事會、理事長、指導員等完
整組織架構與選舉規則，使組織從誕生起
便有章可循。首屆理事會以「個人會員」
為基礎、以「舊晉江」為範圍登報登記，
產生一百零一位理事，兼顧各鄉鎮代表，
避免了以鄉會為單位推選的名額之爭。創
會理事長黃呈輝任期屆滿堅持不連任，莊
傑文稱其「恪遵章程規定，為晉總領導
階層之遞嬗樹立良好楷模」。這一決定確
立了「章程高於個人」的原則，避免了海
外社團常見的終身掌舵與個人依賴。首屆
理事會購置聯邦大廈近五百平方公尺永久
會所，獲捐二千四百多萬菲幣，黃呈輝題
「晉水同源，江流不息」，以物理空間錨
定組織認同，成為此後會務與鄉誼活動的
固定中心。

權力制度化更迭是治理成熟的關鍵。
黃呈輝與莊傑文首次交接平穩有序，證明
了初創制度的有效。莊傑文提出「創業維
艱，守成亦不易」，將守成細化為聯繫鄉
親、建立信息管道、謀求福利，並在任內
匯聚五百多名個人會員、一百多個團體會
員，重新界定總會與鄉會為「並肩合作的
夥伴，絕非主屬關係」。與此同時，職能
委員會開始出現。一九九四年經貿協調委
員會成立，從鄉誼聯誼向經貿服務擴展，
後漸與閩省政商機構建立信譽，可協調商

務糾紛、出具證明；其後「輔助華文教師
方案」使文教成為另一支柱。專職機構使
會務不依賴理事長個人精力。秘書長莊金
耀從籌備秘書長、副理事長至第八屆理事
長，沿著「秘書長—理事長」路徑成長，
說明秘書處已成為晉總培養領導人的制度
性搖籃。

組織的垂直整合與橫向拓展，回應
代際與空間雙重挑戰。第五屆理事長李榮
郇倡立青年組，從初期聯誼到參與義診、
賑災、抗疫捐款，並融入世晉青，實現從
會內鍛煉到國際交流的躍升。分會建設在
二一年代後期提速：第十三屆理事
長李國材促成達沃分會及達沃與晉江結
好，其後兩屆理事會接力，至二二三年
已建成八大分會、兩個籌委會，團體會
員一百五十餘個，使組織網絡北起拉允
隆、南至三寶顏。總會以走訪座談、協助
建章、出席就職等方式推動，而非單純
發號施令。二一五年成立菲律賓晉江
總商會，對接「一帶一路」，以商養會；
二十週年、三十週年分別舉辦晉江經貿文
化展、海絲商品博覽會，功能向經貿、文
教、公益多元協同演進。

縱觀三十餘年歷程，晉總治理的密
碼在「常」與「變」的平衡：常是團隊精
神、章程權威與凝聚鄉誼；變是代際傳
承、空間佈局與功能設置的調適。疫情檢
驗韌性：一周捐款兩千五百萬菲幣支持菲
中抗疫，華教研習班轉線上人數逆勢增
長，「尋根之旅」改為網上營。這些應急
能力是三十年制度積澱的呈現。

菲律賓晉江同鄉總會的治理演進史，
為海外華人社團的組織建設提供了一個值
得深究的參考案例。它表明：一個社團的
長久生命力，不取決於某一任領袖的個人
魅力，而取決於能否建立起一套讓權力平
穩交接、讓人才有序成長、讓組織持續創
新的制度體系。

晉江素有「敢為天下先」的傳統，晉
總則將這一精神注入了自身的組織變革之
中——在堅守「晉水同源」的鄉情根基的
同時，以「江流不息」的姿態，不斷奔赴
新的里程。

人在退休之後，便是人
生的後半場了。

在 大 多 數 人 眼 裡 ， 辛
苦了一輩子，退休就是卸下
所有重擔，從此喝茶觀雲、
閒度日月。彷彿走出職場的
大門，人生就該歸於安逸清

閒、靜守流年。
我是一名從教多年的老教師。在崗那

些年，三尺講台為家，晨昏伏案，把大半時
光交付給學生與課業。日日有時間表約束，
事事有崗位職責牽引，常常忙得身不由己。
待到正式退休，驟然少了刻板的作息，身邊
不少老友勸我，辛苦了大半輩子，該放下諸
事，好好休養身體，不要再奔波勞累了。

看 著 昔 日 同 事 們 ， 退 休 後 無 事 一 身
輕，日日睡到自然醒，隨心隨性、愜意悠
然，我起初也試著學著慢下來。讀書品茶、
漫步山野，享受無俗事纏身、無工作煩擾的
安逸生活。

可沒過多久，心底總覺得空落落的。
一輩子習慣執筆耕耘，倘若徹底閒散度日，
反倒辜負了歲月沉澱下來的閱歷與積累。

我 漸 漸 明 白 ， 退 休 ， 退 的 是 職 務 身
份，休的不是初心熱愛。卸下體制賦予的身
份枷鎖，不是人生的落幕，而是開啟一段隨
心而行、不負本心的全新旅程。

於是，我選擇換一種方式生活。
剛退休時，我受聘到某鄉鎮政府部門

負責文字相關工作。憑借多年的文字功底，
參與各類政務活動，撰寫多篇地方宣傳報
道，用筆墨記錄基層發展風貌，為地方宣傳
工作盡一份微薄之力。

之後，我受邀加入某團體單位行列。
在一次次走訪調研、文稿撰寫、文化宣傳的
過程中，我慢慢融入集體，深耕紅色文化傳
播事業。

任職期間，我始終堅守初心、履職盡

責，專注於本土老區紅色文化的挖掘、整理
與傳播工作。我跟隨同仁走遍家鄉的山山水
水，踏訪各處老區基點村落，尋訪珍貴的紅
色舊址，用心收集、梳理那些散落在山野鄉
間的珍貴紅色記憶，深度挖掘老區紅色底
蘊，用心講好本土老區故事、傳遞紅色正能
量。

雖說這份工作沒有薪資酬勞，也沒有
硬性的考核任務，全憑一腔濃濃的鄉土情
懷、一份傳承紅色文化的初心在默默支撐。
但平日裡的每一次深耕、每一份付出，都讓
我內心無比踏實、充盈。

平日裡，我還常常利用間隙時間，積
極參與各類文藝團體組織的采風創作活動，
深耕鄉土文藝事業。與此同時，我始終筆耕
不輟、潛心創作，先後整理出版三部個人文
集，主編一部鄉土文學作品，把半生人生感
悟、本土風物人情、老區紅色故事，盡數留
存在筆墨之間。偶有閒暇，我也時常回到鄉
下老家，重拾田園煙火，種花養草、餵養家
鴨、栽種蔬菜，躬身農事，既能活動筋骨，
也能收穫耕耘的喜悅，更能為我帶來創作靈
感。我將所見所感落筆成文，寫下多篇散文
隨筆，陸續在有關報刊發表，用質樸的文字
定格故土煙火、留存鄉村溫情。

這份退休生活，看似常有忙碌，卻沒
有職場的緊張壓力，沒有繁雜的生活重擔，
比起在崗任職時，更加輕鬆自在、充實歡
愉。這份隨心而為、老有所學、老有所為的
生活狀態，也收穫了身邊親友鄉鄰的一致認
可與羨慕。

我始終覺得，心中有牽掛、肩上有微
責、筆下有山河，便是晚年最好的光景。往
後餘年，我不求轟轟烈烈、大放異彩，只願
力所能及、默默耕耘。 

忙亦安然，閒亦自得，初心不改、步
履不停，這便是我心中，人生後半場最美好
的模樣。

洪少霖

我與「出版社」的故事
有 位 文 友 姓 許 ， 他 告

訴許多人：想起省內某出版
社，他就想哭。我聽後故意
說：想起那家出版社，我就
想笑。

為何！他和那家出版社
合作過一本書，做了三年多

時間才出版。他一次次到福州訴求，一次
次遇到難題，為此他很心累。我則不同，
我和那家出版社合作了10本書籍，大多很順
利。後來，那家出版社有多本做不了的書
籍，轉而介紹給了我，為此我心懷感謝。
每個人的境遇不同，情緒自然不同。

不過，我說的順利，是總的順利，並
不是完全的順利。順與不順都是相對的，
片面的。有一回，我把一本簡裝本書籍，
印成了精裝本。雖內容完全一樣，一字不
差，但那家出版社為此，不給我指定的印
刷廠打款。於是，我親自到出版社找社長
溝通，本意是求情。那位社長一開始說：
精裝本與簡裝本，屬於兩個不同的書號，
印刷廠那樣搞，是一件嚴重的錯誤。如要
追究，印刷廠責任重大。

社長沒有怪我，他說「委印單」是他
們開給印刷廠的，上面寫得明明白白，這
一定是印刷廠的錯。

事實上，那家印刷廠是我找的，他
們的錯就是我的錯。我認為「伸頭一刀，
背後也是一刀」，於是我繼續求情。後
來，那社長說：算了，我和相關人員商量
一下，這件事情沒有傷害到任何一個人，
沒有傷害出版社，也沒有傷害作家等，我
這兒盡量把事情磨平。但以後，這種事我
們不要做了。我趕緊說：好，放心。我懂
了，以後堅決按「委印單」來。

為了評職稱，為了加入省作協與中作
協，為了公開上架出售等等，哪怕國內書
號很貴，但大家也只能硬著頭皮往前沖。
不只是多支付許多費用，也多花費了許多
時間。走國內正規書號，一些文章，要進
行刪減，要修改敏感詞。但同時，文章的
質量在某些方面也能夠得到提升。有些作
者樂意如此，有些作者不願被刪除改掉自
己本意，顯得苦惱。

我工作室裡掛著「某某出版社」合作
單位的牌匾。2025年，我帶同事到北京參加
全國性圖書博覽會，從而添加了80多家國內
正規出版社的微信，與他們達成了合作意
向。那一次，整個福建省只有我一家文化
公司去參加。有付出，就有回報。而後，
我和出版社簽訂了合作方案協議書，我交
了押金（書號、三審三校費用之外），以
較優惠價格拿到書號，有了一定優勢。然
而，書號方面我的優勢也不是很大，費用
與許多文化公司相近，不一定便宜很多。

由於近8年時間的運營，我在采訪采
寫、排版設計、校對編輯、印刷運輸等方
面，深耕之後便有了明顯優勢。之前，費
用方面是印刷廠向我開價，後來無數回是
我直接指定價格給印刷廠做。因而，出版
書籍的整體費用能夠便宜不少，書籍的裝
幀質量也能夠好一些，較有保障。

泉 州 的 印 刷 廠 ， 大 多 屬 於 「 中 低
端」，大多連一位質檢員都沒有，一個廠
子的總人數絕大多數不超過30人。其他一
些城市的印刷廠，他們的設備屬於「中高
端」，有的廠子員工在300人以上。所以，
我的書籍目前大多在外地印刷。泉州的印
刷廠，印不了正宣紙，正宣古裝書（族譜
居多），我皆在省外印刷。並不是我不
愛自己的家鄉泉州，而是我更在乎書籍質
量，他們皆是我的「孩子」，誰不希望自
家的孩子長得好看一些呢！

省級、省內出版社，離國家級、中
央級出版社有一定距離，因而它們批（下
發）書號的速度較慢，這便是我那位許姓
文友苦惱的主要原因。不論省級、三級出
版社，他們與中央級出版社的書號費其實
是相近的，既然如此，我後來做的許多圖
書選擇了中央級出版社。由此，速度快了
不少。比如：一本書，在省裡，下書號時
間快則5個月，慢則一年半；在北京，快則
兩周，慢則三個月。這就是距離，這便是
差距。何樂而不為！我常建議作者：不要
吊死在一棵樹上，還是靈活一些比較好。
不是距離越近，就越親切。有時距離越
遠，他們越尊重你。牆內開花牆外香。

按照相關規定，書號不能買賣，本是
免費，為何要付費？因為三審三校需要許
多時間與人工付出。為何一些宗教內容、
黨政內容、特殊時期的故事，大多出版社
不敢出版？因為這是國內政策規定，很嚴
格。但並不是所有出版社都不能將它們出
版。因而，有些出版社出不了的書籍，轉
給我做。我只要拿到相關部門的審批文
件，就可以在一些比較特殊的出版社進行
正規出版。當然，有些敏感詞依然需要進
行修改與刪除。

出版社為何喜歡和較有經驗的文化公
司合作？因為出版社的人手有限，它們要
增加與解雇編輯，程序十分復雜。私人公
司相對比較簡單，也更願意加班與拼博。
在編審、排版設計等方面，需掌握許多技
巧，其中有許多是硬性規定，如：專用字
體。所以，如果有合作時間較長，較有經
驗的文化公司，它們可以為出版社節省不
少時間與成本投入。我不喜歡做商人，我
更喜歡做文人。在寫作過程中，我一直能
夠體會到一種淋漓盡致的灑脫與快樂。從
而，我已完成五千左右篇習作。奈何，在
經營公司的過程，許多時候不得不像一位
商人，這是我人生的苦惱之處。不硬著頭
皮去做，就得不到自己心愛的書籍。人
生，難有一帆風順。雖然這幾年來我得到
眾多文友的支持與鼓勵，但不也有一些人
在怪我、討厭我、說我壞話。

沒關系。
每一回，我看到自己親手用心做出來

的，親手分類整齊的，那一排排亮麗、干
淨的，數量眾多的書籍，我內心都能夠很
安靜、很安心、很沉著。她們是我的付出
與成果，是我內心的享受，是一種漫長的
知覺，向著未來，向著深處，是一種可以
回味的寂靜與安然。

熊榮軍

「指鴨為鵝」絕非小事
青年學子，常排了長

隊，去捧那位「鵝腿阿姨」 
的生意。一把尋常手藝，裹
著幾分市井暖意，竟叫她脫
了小攤販的身份，成了世人
嘴裡的「草根流量黑馬」。
可近日，便傳出用鴨腿冒

充鵝腿的風聲。往日攢下的口碑，轟然
塌了；一時沸揚的熱鬧光景，瞬間便翻了
車。輿論場裡，惋惜與詰問攪在一處。依
我看，這一風波，足以敲醒一眾依靠流量
營生的小生意人：「指鴨為鵝」，絕非小
事。流量帶來的浮華，早晚要散，唯有懷
揣誠信做買賣，才能長久走下去。

市井煙火裡攢下的信任，本是小商販
最牢靠的依仗。鵝腿阿姨能火，並非有人
刻意包裝造勢，不過是世人偏愛這樸素的
人間煙火罷了。寒夜裡熱騰騰的烤鵝腿，
學子們口口相傳的好味道，普通人憑手上
功夫謀生活的那點韌勁兒，一厘一寸攢下
獨有的好感。消費者慕名而來，四處幫著
宣揚，他們要買的，哪裡單單是一隻烤鵝
腿？原是信服這份小營生裡實打實的忠厚
純粹。這不帶半點粉飾的信任，是流量送
來的浮利，更是日日用心經營磨出來的根
基。待到招牌鵝腿原是鴨腿的實情攤開，
碎掉的何止食客口中的滋味，更是眾人長
久托付的一片信任了。

有人輕描淡寫，不過是食材弄混了，
何須這般較真？可誠信經營，從來無小
事！誠信底線，更是半分鬆動不得！論法
理，鵝腿與鴨腿，進價、售價，相差甚
遠。若是存心拿鴨充鵝，隱瞞實情牟利，
這便撞在《消費者權益保護法》的法網裡
了，消費者盡可要他退一賠三。貨真價
實，原是討好人
麼？不是的。做
買賣，原是守本
分的事，貨真須
得死守，價實半
點馬虎不得。規
矩明明白白，消
費者知情權，容
不得一絲一毫的
糊弄。這般掛羊
頭 賣 狗 肉 的 伎
倆，本就是生意
場上大忌。何況
眾人捧出來的流
量，不過是錦上
添花的點綴，絕
非欺瞞牟利的擋
箭牌。身在紅火
勢頭裡，更該守

住本心，把滋味與品質做紮實，以誠信立
身，而非仗著人多追捧，生出投機糊弄的
念頭。

這場「指鴨為鵝」栽下的跟頭，是
摔給所有網紅小商販看的：一時的熱鬧易
得，經年攢下的口碑難求。近些年網紅生
意猛地興盛，多少小攤小店藉著風頭火了
一陣，好多落得曇花一現的下場。有人紅
了便肆意抬價，耗光大眾好感；有人為省
下本錢，換了劣等食材，末了在眾人的質
疑與市場篩選裡悄無聲息敗落。一樁樁事
實擺在眼前，足見靠流量堆起來的熱鬧，
原是空中樓閣。市井煙火之所以動人，從
不是靠著網紅濾鏡裝點門面，全靠實打實
的貨色、童叟無欺的厚道初心。拿出十足
誠意，把品質做牢靠，才能留住往來食
客，沉澱下長久名聲，把轉瞬即逝的流
量，化作長長久久的生意。

說到底，「指鴨為鵝」絕非小事。
它不是一樁簡單的食材烏龍，是當下網紅
小生意亂象裡的一個縮影，不該只淪為茶
餘飯後的閒話談資。想要整頓這般亂象，
護住市井裡的煙火氣，少不了多方一同出
力。市場監管部門，當借這件事，查一查
網紅門店、流動攤販，把食品安全與誠信
經營兩道關口紮緊，為百姓敞開投訴申訴
大門，讓存心欺詐的商販無處藏身。各大
流量平台，也該扛起自身責任，把商戶入
駐、日常稽查的規矩立牢，時常核實宣傳
說辭與實物好壞，遇上造假虛誇、貨不對
板的商戶賬號，隨時清退，從源頭壓住歪
風。

廣大經營者更該以此為戒，拋掉唯流
量是圖的短淺心思。明白市井煙火要溫暖
長久，終究要靠誠信託底、良心經營。


