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旅菲晉江東石聯鄉會青委會舉行中秋聯歡會
舉辦支持菲律賓華教事業和抽獎博餅等活動
旅菲晉江東石聯鄉會青年委員會訊：10

月3日，本會假座豪門鮑翅海鮮大酒家舉行
「旅菲晉江東石聯鄉會青年委員會慶祝丙午
年中秋佳節聯歡晚會」。旅菲晉江東石聯鄉
會理事長蔡尚切、菲律賓華教中心主席黃端
銘、本會名譽主任蔡燦輝、本會主任周慈雲
等領導，以及旅菲晉江東石聯鄉會和華教中
心的嘉賓，本會鄉親共同出席晚會。

參加聯歡晚會的嘉賓還有：旅菲晉江東
石聯鄉會名譽理事長黃天從、副理事長陳文
明、秘書長蔡長轉、主任蔡瀋陽、主任蔡金
堆、主任蔡榮富、主任黃良潑，菲律賓華教
中心副主席楊美美、副主席洪湄玲、交流部
主任林有耐、出版部主任林峰，本會榮譽主
任蔡勝利、執行副主任蔡建庭、副主任兼秘
書長黃文燉、副主任蔡強添、副主任周禎祥
等。

黃文燉副主任主持聯歡晚會，並向大家
致以節日的問候，祝願大家闔家團圓，身體
健康，事業興旺。

周慈雲主任指出此次聯歡晚會旨在聯
絡旅菲東石鄉親們的情感，讓東石菲華新生
代能夠體驗中華傳統節日，感受中華傳統文
化，領悟中華民族的精神根脈與人文關懷。
他認為中秋佳節承載著團圓、感恩和思鄉的
美好寓意，對於旅菲鄉親更是一份難以割捨
的鄉愁和情感寄託。周主任希望通過此次活
動加強與旅菲晉江東石聯鄉會和菲律賓華教
中心的友誼，並感謝兩家單位多年來的堅守
和付出。

蔡尚切理事長表示非常高興能夠與本會
鄉親共慶中秋佳節，並代表旅菲晉江東石聯
鄉會獻上節日的祝福。他指出中秋節在資訊
高度發達的現代社會能具有傳承中華傳統文
化、延續中華傳統美德的現實意義，並讚揚
本會能夠秉持創會精神，為鄉親們搭建交流
聯誼的平臺，為東石新生代創造走近祖輩文
化的契機。蔡理事長希望大家能夠珍惜這個
機會，互相交流，暢談鄉情，共用中秋佳節
的美好氛圍。

黃端銘主席認為本會雖然是一個年輕的
組織，但是在服務社會、服務華教等方面從
不落後於人，本會已經與華教中心共同舉辦
「東青杯」菲律賓華語教師教學成果大賽，
並出版獲獎作品集；為華校提供《菲律賓華
語課本》（修訂版）教學資源——漢字魔術
卡片。他指出本會充滿了蓬勃向上的精神，
讓菲律賓華教工作者感受到了溫暖，並感謝
本會對菲律賓華教事業所作出的貢獻。

蔡燦輝名譽主任以「皓月當空」作為開

場詞，向大家致以中秋祝福，代表本會向旅
菲晉江東石聯鄉會和菲律賓華教中心致以熱
烈的歡迎，並感謝兩家單位對本會的長期關
心和大力支持。

他指出青年是社團發展的新生力量，本
會全體成員同心協力，在本會領導的帶領下
積極開展各項會務和交流工作，取得了一定
的成績。蔡名譽主任希望本會全體成員能夠
繼續努力，為傳承中華文化作出力所能及的
貢獻。

儀式期間，蔡燦輝名譽主任、蔡勝利
榮譽主任、周慈雲主任、蔡建庭執行副主任
向蔡尚切理事長致贈感謝狀，蔡燦輝名譽主
任、周慈雲主任、蔡建庭執行副主任、黃文
燉副主任兼秘書長向蔡勝利榮譽主任致贈感
謝狀，蔡燦輝名譽主任、蔡勝利榮譽主任、
周慈雲主任、蔡建庭執行副主任、黃文燉副
主任兼秘書長向菲律賓華教中心移交「第四
屆『東青杯』菲律賓華語教師教學成果大
賽」的贊助款。

隨後，本會舉行了中秋抽獎和博餅活
動。

最後，蔡燦輝名譽主任、蔡勝利榮譽主
任、周慈雲主任、蔡建庭執行副主任、黃文
燉副主任、蔡強添副主任、周禎祥副主任一
起上臺向與會人員敬酒。

（圖片說明）上圖左起：黃文燉、周慈
雲、蔡建庭、蔡尚切、黃端銘、蔡燦輝，中
圖：致贈感謝狀儀式，下圖左起：移交贊助
款儀式、敬酒儀式。

培養容易，留才更難：菲律賓華校師資問題的深層思考
黃思華

近日，菲律賓社交媒體和各大報刊持
續關注「150名外派中文教師緊急回國」事
件，社會各界紛紛提出疑問：菲律賓華校在
短時間內失去如此大批教師後，中文課是否
還能正常進行？

在日前與商總召開的會議中，不少華
校代表都表達了當前所面臨的困境。大家都
明白，由於大環境因素影響，外派教師的
工作簽證申辦工作一時難以完成。為了遵守
菲律賓法律法規，確保合法合規，也因部分
教師及其家屬對當前環境存在顧慮，許多
教師不得不提前返回中國。然而，菲律賓華
校師資短缺的問題並非一朝一夕形成，而是
長期存在的結構性困境。多年來，由於本土
中文教師培養速度未能跟上華文教育發展的
需求，不少學校始終面臨中文教師不足的挑
戰。

正因如此，當中國政府意識到菲律賓
華文教育所面臨的師資困境後，開始遴派第
一批華文教育志願者教師來菲律賓華校支援
教學。同一時期，台灣的替代役教師、晉總
的督導教師等也陸續投入華教工作。這些來
自各方的教育資源，猶如久旱逢甘霖，為當
時在菲化環境下艱難發展的華文教育注入了
一劑強心針，讓許多華校重新燃起希望。

當時，教育界普遍認為，有了這些外
來師資的支援，不僅能有效紓解多年來中文
教師不足的問題，也能提升華文教學品質，
進一步促進本土華文教育的發展。漸漸地，
許多學校開始將中文教學的重要工作寄託於
這些外派教師身上，並在不知不覺中形成了
對外援師資的依賴。外派教師的到來，確實
在很長一段時間內協助華校渡過了師資短缺
的難關，也為菲律賓華文教育的發展作出了
不可磨滅的貢獻。

其實，2020年的新冠疫情早已給華校
上了一堂深刻的課。當時，由於各國實施邊
境管制，外派教師、志願者教師以及督導教
師都無法順利來菲執教，許多華校頓時面臨
師資短缺的困境。所幸，線上教學迅速發展
並逐漸普及，網課成為新的教學模式，華校
才得以透過遠程教學方式，暫時解決華文教

師不足的問題。
也正是在那個時期，不少教育界人士

開始呼籲加強本土華文師資培育。因為大家
都明白，外援教師方案雖然能夠在短期內有
效紓解師資荒，但終究只是治標而非治本的
方法。華校若要實現長遠發展，最終仍必須
建立自己的本土師資隊伍，才能真正解決長
期困擾華教界的教師不足問題。

事實上，早在疫情爆發之前，菲律賓
華校已開始積極探索本土師資培育之路。例
如，中正學院率先與福建師範大學合作推
動師資培養計畫，多年來培育出不少優秀的
華文教師；其後，僑中學院與華僑大學合作
推行「1＋2＋1」培養模式，中正學院也由
原來的「2＋2」制度調整為「1＋2＋1」方
案，希望透過更完善的培養機制，為菲律賓
華校持續輸送優秀人才。

多年來，確實有不少學生受惠於這些
計畫，完成學業後投身華文教育事業。他們
遵守入學前所簽訂的服務協議，在畢業後回
到菲律賓各華校服務三年至五年，為華文教
育貢獻青春與專業。然而，值得深思的是，
三年或五年的服務期滿之後，又有多少人願
意繼續留在教育崗位上？

現實情況卻是，真正選擇長期留任華
校執教的教師只是少數，大部分人在完成服
務年限後便轉換跑道，投身其他行業。這
也顯示出，問題的核心或許並不只是培養足
夠數量的教師，而是如何留住教師。若教師
待遇、職業發展空間、社會地位及工作環境
等問題未能獲得改善，即使培養出再多的人
才，也可能持續面臨人才流失的困境。

談到留不住師資的問題，待遇無疑是
最重要的因素之一，這幾乎是無可爭議的事
實。然而，對大多數菲律賓華校而言，提高
薪資待遇並非一件容易的事情。由於華校屬
於私立學校，無法獲得政府經常性的財政補
助，許多中小型華校長期面臨財務壓力和經
費不足的問題。因此，若單純寄望透過提高
薪資來徹底解決師資短缺問題，對不少華校
來說是一項極具挑戰性的任務。

但如果換個角度思考，同樣是在一所

規模不大的華校裡，中英文教師所獲得的待
遇往往相差不大，但許多英文教師卻能長期
穩定任教。除非獲得公立學校聘任的機會，
否則較少輕易轉換工作環境；反觀華文教
師，流動率卻相對較高。由此可見，薪資雖
然重要，但絕非唯一影響教師留任的因素。

筆者認為，除了薪資之外，完善的福
利制度、醫療與保險保障、友善的工作環
境、良好的同事關係、專業成長機會，以及
受到尊重與肯定的校園文化，都是吸引並留
住教師的重要條件。許多教師之所以願意長
期留在一所學校，往往不只是因為薪水，而
是因為他們在學校裡找到了歸屬感、成就感
與人生價值。

更重要的是，學校領導者是否願意以
最大的誠意去愛護教師、支持教師和理解教
師。當教師感受到學校對自己的尊重與關
懷，感受到自己在教育工作中的價值與使命
時，往往會產生更強烈的認同感與責任感。
尤其是在華文教育領域，教師肩負的不僅是
語言教學的責任，更承載著中華文化傳承的
使命。如果學校能夠讓教師深刻體會華文教
育的意義與魅力，讓他們看見自身工作的價
值與影響力，那麼他們選擇留下來的原因，
便不再僅僅是一份薪水，而是源自對教育事
業的熱愛，以及對文化傳承的責任感。

如今，150名外派教師返國已成為無法
改變的事實。

面對突如其來的師資缺口，各華校只
能積極尋求應變方案。有些學校採用線上授
課模式，有些學校實施合班制，也有學校緊
急招聘本地中文教師，甚至安排部分教師跨
校兼課。這些措施雖然能夠暫時緩解燃眉之
急，但終究只是權宜之計。

這次事件再次提醒我們一個不容忽視
的現實：菲律賓華文教育的未來不能完全建
立在外援師資之上。外派教師可以幫助華校
度過困難時期，但真正支撐華文教育長遠發
展的，仍然是穩定而優質的本土師資隊伍。

因此，本土師資建設不能只停留在
「培養人才」的階段，更應進一步思考如何
「留住人才」。無論是透過獎學金制度、師

資培訓、教師資格認證、福利保障、職涯發
展規劃，還是營造尊師重道的校園文化，都
應該成為華教界共同努力的方向。唯有當教
師願意留下來、長久耕耘，菲律賓華文教
育才能真正建立起穩定而永續的本土師資體
系。

留住師資，絕不是一句口號，而是一
項需要教育界長期深思並付諸行動的重要課
題。如何培養人才固然重要，但如何讓人才
願意留下來、安心發展、長期奉獻，更是一
個值得深入研究和持續探索的問題。

我們必須承認，解決華校師資不足並
非一朝一夕之功，也不可能在一兩年間看到
立竿見影的成果。這是一條漫長而艱辛的
道路，需要教育界、華社、學校董事會以及
全體教育工作者共同努力，一步一步克服困
難，突破瓶頸。

前方或許仍有許多挑戰，需要我們披
荊斬棘、攻堅克難；推動本土師資建設的過
程中，也必然會遇到各種意想不到的困難
與考驗。但身為教育工作者，我們不能因為
困難而停下腳步，更不能因為挑戰而放棄希
望。唯有懷抱使命感與責任感，持續投入、
持續改革、持續培育與留住人才，才能為菲
律賓華文教育開創更穩固的未來。

今天的困境或許是一道難關，但只要
華教界能夠凝聚共識、堅定信念，勇於面對
問題，積極尋找符合菲律賓華校實際需求的
解決方案，我們有理由相信，本土師資不足
的問題終將逐步改善。總有一天，菲律賓華
校將建立起一支穩定、優秀且可持續發展的
本土華文教師隊伍，讓華文教育的薪火代代
相傳、生生不息。

畢竟，培養一位華文教師可能需要四
至五年的時間；然而，失去一位優秀教師，
卻往往只需要短短的一個決定。

如何讓教師願意留下來，如何讓更多
年輕人願意投身華文教育，或許才是菲律賓
華教界當前最值得深思，也最需要共同面
對的重要課題。唯有堅持不懈、迎難而上，
菲律賓華文教育的明天，必將比今天更加光
明。


