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2026年菲律賓大乘信願寺啟建
水陸普度大齋勝會延期

為慶賀信願寺九秩華誕、上報四恩、普
度冥陽，本寺原擬十月啟建水陸法會。因整
體籌備調整因緣，為護持法會莊嚴圓滿，經
寺方決議，法會予以延期。

現將法會日期順延，定於：2026年11月

29日至12月6日隆重啟壇舉行。
11月29日下午：熏壇結界、啟壇淨道
11月30日—12月6日：七日水陸普度大齋

勝會
屆時本寺依儀啟壇誦經，上祈國泰民

安、中菲睦鄰、歲稔年豐；下度幽冥、超薦
宗親，普為十方善信消災納福、闔家安康、
福慧綿長。恭迎大眾隨喜赴會、共修植福、
同襄盛舉。因緣調遷，敬請海涵，並相互轉
告周知。

特此通告。
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02−82520787
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熱心辦學，更須尊重專業與制度
——反思華校師資斷層與結構性困境（六之四）

莊杰森
倘若一所學校容不下比主管更優秀的

教師，便難以留住人才，更遑論提升教學品
質。因此，建立健全、公平且重視專業能力
的用人制度，實為華校改革的當務之急。

回顧過去，由於華校長期面臨師資匱
乏、行政人才不足，部分學校不得不採取權
宜措施，任用未必具備完整專業訓練的人員
擔任主管。這些安排在當時或許有其特殊背
景，相關人士多年來服務華教的辛勞與奉
獻，自然不應因此受到抹煞。

然而，尊重過去的貢獻，並不代表可以
忽視今日教育專業化的要求。

隨著新一代專業教師逐漸成長，學校的
人事制度也應與時俱進。對於明顯不適任、
欠缺領導能力，甚至妨礙人才發展的主管，
理應建立客觀考核、專業輔導、職務調整乃
至必要的汰換機制。

尊重資歷，不等於放棄專業；維護倫
理，也不代表必須容忍不適任者長期占據關
鍵職位。華文教育需要的不只是培育人才，
更須建立識才、用才、育才、儲才與留才的
完整制度。否則，即使投入再多資源培訓教
師，也可能因用人不當而事倍功半，甚至徒
勞無功。

八、董事會熱心辦學，
更須尊重專業與制度
菲律賓華校能夠歷經百年風雨、延續至

今，歷代華社僑領、學校董事及熱心人士的
支持與奉獻，功不可沒。

許多董事長期慷慨捐資，協助興建校
舍、改善教學設備、設立獎學金及維持學校
運作，其興學助教的精神，值得肯定與推
崇。然而，熱心教育，不等於具備教育專
業；慷慨捐資，也不代表可以逾越制度，任
意干預學校行政。

部分華校董事或許習慣以經營私人企業
的方式管理學校，認為既然出錢出力，便有
權直接指揮校長、主管，甚至一般教師。有
時更繞過校長，逕自下達人事或行政指令，
使校長夾在董事與教師之間，進退維谷，落
得有責無權的處境。

尤其令人憂慮的是，長期以來，坊間不
時傳出部分華校董事因不滿校長未完全遵從
個人意旨，便施加壓力，甚至以撤職、解聘
相威脅。個別校長即使秉持教育專業與行政

原則，也可能因不願屈從於不當指令，而面
臨去職風險。這類傳聞倘若屬實，便不只是
董事與校長之間的意見分歧，更是學校治理
制度與教育專業自主受到侵蝕的警訊。

更值得警惕的是，倘若學校逐漸形成一
種不良風氣：堅持原則、敢於提出不同意見
者反遭排斥；唯唯諾諾、言聽計從者，即使
專業能力不足、管理績效不彰，卻仍能獲得
青睞與重用，甚至享有特殊待遇，那麼，所
謂公平公正的用人制度，豈不形同虛設？

令人費解的是，許多華校董事本身都是
商界翹楚，對企業管理、組織分工與專業授
權理應十分熟悉，為何在經營學校時，反而
容易忽略這些基本的管理原則？

學校不是任何個人的私人企業，校長更
不應淪為個別董事的附庸！

董事會應著重辦學方針、長遠規劃、財
務監督、資源統籌及校長遴聘；至於教師任
用、教學安排、行政執行及人事考核，則應
依照學校規章與職權分工，由校長及專業行
政團隊負責，並接受董事會依制度監督。

唯有充分授權、分層負責、權責分明，
才能建立相互尊重、有效監督的治理機制。

董事會固然有權監督校長的辦學績效，
卻不宜越俎代庖，將個人好惡凌駕於教育專
業與學校制度之上。尤其在華文師資已呈短
缺、青黃不接的現實下，倘若再因不當管理
而埋沒人才、排擠人才，甚至逼走人才，無
異使原已艱困的華文教育雪上加霜。

當堅守原則者受到排斥，唯命是從者
反而獲得重用，形成「劣幣驅逐良幣」的惡
性循環，最終受害的絕不只是個別校長或教
師，而是整個華文教育的長遠發展。

真正愛護華校，不只是慷慨捐資，更
在於尊重教育專業、健全治理制度，讓有能
力、有抱負的人才獲得應有的發展空間。

唯有如此，華校才能逐步擺脫過度仰賴
個人意志與人情關係的傳統管理模式，邁向
專業化、制度化與永續發展。

九、校長遴聘，不應迷信博士頭銜
校長是學校的靈魂人物，其教育理念、

領導能力與管理作風，往往直接影響一所學
校的辦學品質與發展方向。

一名優秀校長，除了具備教育專業、教
學經驗及行政管理能力，更須具有識才、用

才、惜才與育才的胸襟，懂得尊重教師、凝
聚團隊，共同推動學校進步。然而，部分華
校在遴聘校長時，卻過度重視學位與頭銜，
甚至將博士學位為優先或必要的聘用條件。

重視學歷本無可厚非，但擁有博士學
位，是否就代表具備辦學能力？具有博士頭
銜，是否便能勝任校長職務？

博士學位主要反映特定領域的學術研究
與專業訓練，未必代表具備教育行政、教師
管理及學校領導能力。即使擁有教育相關博
士學位，也仍須檢視其實際教學經驗、管理
實績與專業操守。

尤其當今社會不時傳出學歷造假、學位
品質參差不齊等問題，更提醒學校董事會，
遴聘校長不能只看一紙文憑，而應嚴謹查核
學歷真實性、授予院校的合法資格與學術品
質，以及應聘者過往的任職表現。

因此，華校應建立公開、公平、公正
且有教育專業人士參與的校長遴選制度，透
過資格審查、面試評估、實績查證及專業考
核，選出真正適任的教育領導者。

學位可以作為衡量專業能力的參考，卻
不應成為判斷辦學能力的唯一標準。

與其迷信徒具頭銜、卻缺乏教育熱忱與
領導能力的人選，不如重用經驗豐富、品德
端正、具有管理實績，並懂得尊重與培養人
才的教育工作者。

更重要的是，一名優秀校長不應害怕下
屬比自己優秀，反而應有胸襟延攬人才、培
養接班人，讓有能力的青年教師與行政人員
獲得成長與晉升的機會。

校長的價值，不在於名片上印有多少頭
銜，而在於能否帶領學校進步、贏得教師信
任、留住優秀人才，最終讓學生真正受益。

十、硬體與軟體並重，辦學方能永續
綜觀當前部分菲律賓華校的發展，不難

發現一個值得深思的現象。
一方面，宏偉校舍陸續興建，教學大樓

美輪美奐，硬體設備日臻完善，甚至積極拓
展分校；另一方面，華文師資長期不足、專
業主管難覓，部分學校的學生人數亦呈下降
趨勢。

校舍愈建愈宏偉，教學人才卻未必跟得
上發展需求；設備愈來愈先進，行政管理與
教學品質卻未必同步提升。

如此「重硬體、輕軟體，重規模、輕內
涵」的發展模式，是否已使部分華校的辦學
理念逐漸偏離教育應有的本質？

興建校舍、拓展分校，原本值得肯定。
尤其隨著人口遷移與居住區域改變，華校適
度向新興住宅區發展，確有其實際需要。

然而，學校規模的擴張，必須以充足的
師資、健全的制度、專業的管理及穩定的學
生來源為基礎，方能相輔相成、持續發展。

倘若原有校區尚且面臨師資不足、行政
管理尚待完善、權責分工不夠明確等問題，
便急於另設分校，不僅可能分散原已有限的
師資與管理資源，更可能使既有問題隨著辦
學規模擴張而進一步惡化。

值得深思的是，華社歷代熱心人士投入
教育的龐大資源，倘若能在興建校舍之外，
適度增加對師資培育、教師待遇、職涯保
障、專業主管訓練及學校治理改革的投入，
其長遠效益，是否反而更加深遠？

當華校有能力興建一棟又一棟宏偉校
舍，卻無法持續培養與留住一批又一批優秀
教師時，我們應該反省的，恐怕不只是教育
資源是否充足，更是資源分配與辦學優先次
序，是否已經本末倒置。華文教育真正需要
的，不只是宏偉的校舍，更是優秀的教師；
不只是先進的設備，更是健全的制度；不只
是分校數量的增加，更是教育品質的實質提
升。硬體建設固然重要，但教師、課程、管
理與制度，才是支撐學校永續發展的根本。

校舍可以靠資金興建，優秀教師卻需要
長年培育；設備可以隨時添購，健全的教育
生態卻非一朝一夕能夠建立。

倘若硬體建設不斷擴張，軟體發展卻始
終停滯不前，再宏偉的校園，也難以掩飾人
才短缺與教育品質面臨的深層危機。

畢竟，衡量一所學校的真正成就，不
應只看校舍有多宏偉、規模有多龐大，而應
看它培育了多少優秀學生、留住了多少優秀
教師，以及建立了多麼健全而值得信賴的教
育制度。辦學的最終目的，是育人，而不是
建樓；是提升教育品質，而不是追求表面規
模。唯有將有限資源用在真正影響教育品質
的關鍵環節，讓硬體與軟體相輔相成，華校
才能走得穩健、走得長遠。

（未完待續）


