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錢昆歐遊打油詩
凱旋門

凱旋門上三顏色，
巴奧標誌更吸客。
烈日炎炎排長隊，
人方拍罷我拍攝。

真是應了，「人咧衰，放屁都會彈

死雞」（時運不濟，禍不單行）的俗話，
「慈僑機構」的鬧心事還未落幕，在半地
下室裡，海莉姨又因水發難了；而令菲妮
怒不可遏的事，她們根本沒有用水，卻被
認為是明知故犯的肇事者，簡直就和「慈
僑機構」冤枉人的事如出一轍。

懷著在半地下室生成的鬱悶心情，
菲妮走進了接待室，便接到了蔡琳娜的電
話，讓她下班後到其辦公室裡一趟。放下
電話的菲妮想到了本月中旬，那「試用
期」的話，便滿心的不高興，果真是虎落
平川被狗欺啊，把沒有的事，硬生生地安
在了她的頭上，並讓董事長信以為真；真
是無話可說；試用期已到日了，不管是否
聘用，我不幹了，你做你的機要秘書，我
走我的獨木橋，還有什麼可談的呢？不就
是試用期到了，你得捲舖蓋走人了，除此
之外，還有什麼？！

不想在擔驚受怕中工作的菲妮決定辭
職了。念頭一起，便請人在「炎荒書店」
幫忙的蓮子，於上班的時間給吳董事長打
個電話，把她將轉往學校去任教的事告訴
他，並感謝他在菲妮抵達菲律賓後給予的
關照。一等蓮子把話傳給了吳董事長之
後，將毫不留戀地收拾了桌屜裡的東西，
向美致告別後便徑直回家。天祐不辭而別
了，羅莉也被辭了，成先生的飯碗也將不
保了，下一個輪到的就是自己。與其被
辭，倒不如自辭。

蓮子的電話終於打來說：「已告訴
吳董事長了，他表示任何時候想回來都歡
迎。」

就這樣，菲妮與「慈僑機構」的一月
緣畫下了句號。也正如成先生預言的那樣
「你與我不同，你有後臺，蔡琳娜不敢對
你怎麼樣。」

炒了蔡琳娜的魷魚後，菲妮在走出
了「華康醫院」時沒有回望，而是大步流
星地朝著大路邊走去。搭上了回8區的集
尼車後，抑鬱多時的心情瞬間憂喜交加。
喜的是，從此自由的，不用在接到視她為
眼中釘的蔡琳娜的來電了；憂的是，房子
租不到，發出的求救信也還沒回音，就是
回信了，會解決眼下的困境嗎？如果不能
的話，那該怎麼辦啊？原以為，「慈僑機
構」會像第二個家似的，讓她高枕無憂地
安穩過渡，哪想到，橫空出一個蔡琳娜來
「無空尋縫」（無事生非），硬是把80多
歲老伯寫的申請退休的信，強加在她的身
上，且「捕風揉丸」（憑空捏造），並用

她的三寸不爛之舌，讓被架空的吳董事長

深信不疑，還說出了試用期的話來。驟然

間，令她的憂患意識飆升，感到了矛盾非

但是無所不在，而且是無孔不入，即使是

「兩耳不聞窗外事」一心做好本職事，也

惹事上身。無奈，只得丟棄了安穩過渡的

幻想，未雨綢繆地申請教職，準備以「黑

人」的身份步入教界。

揣著這樣的心情，菲妮回到了半地下

室。她沒想到，早上因水而起的辟裡膨隆

聲只是個序曲，讓人怒髮衝冠和忍無可忍

的事，於傍晚時分登場和爆發了。

以往，常常是菲妮比蓮子回來得早。

今日卻是個例外，菲妮一邁入無空調的半

地下室時，蓮子已換上了室內裝：超短三

角褲，露臍小背心；菲妮曾打趣地說：

「這種著裝像夜總會的舞孃，會讓男人睜

大眼睛，目不斜視地看著你呀。」這時，

蓮子便逗趣地雙手撐腰，像舞孃似地搖動

著她的屁股，還哼著曲調和菲妮相視而

笑；相反，菲妮的著衣是寬鬆的T恤搭配著

寬鬆的短褲。換完裝後便住轉椅上一座，

背部對著門，臉朝著半躺在床上的蓮子，

準備談談五月份到「炎荒書店」打工和到

「聖加美培幼園」編書的事情，也將談談

吳臻善和蔡琳娜的為人等等；還未開講，

便見到蓮子猛地站了起來，神速地躲藏到

了實木門後面。菲妮椅子一轉，看到了為

樓上開車的司機。

(○八九)

這個行業不能「狂飆」了 
中國電價市場化改革再迎突破。今年2

月9日，國家發展改革委、國家能源局聯合發

佈《關於深化新能源上網電價市場化改革 促

進新能源高質量發展的通知》，推動新能源

（風電、太陽能發電）全電量入市、上網電

價全面由市場形成。

去年下半年以來，推動新能源，特別是

分佈式新能源電量入市的進程已經開啟，河

北省發改委率先出台分佈式光伏入市政策，

過去「保量保價」的保障性收購政策已經無

法滿足需求，甚至引發了供需錯配下的消納

困境，這種困境在分佈式光伏上表現得尤為

明顯。

一面是不斷激增的新增裝機量，一面是

暫停分佈式光伏接入的「紅區」範圍不斷蔓

延，對於化解這樣的矛盾，「入市」能帶來

多少改變？

「紅區」蔓延背後的錯配
隨著分佈式光伏新增裝機量增長，消

納問題隨之出現，其最直觀的體現便是暫停

新增分佈式電源項目接入的「紅區」不斷蔓

延。

《分佈式電源接入電網承載力評估導

則》（下稱《導則》）將電網的承載能力分

為紅、黃、綠三類區域。其中，當因分佈式

電源導致向220千伏及以上電網反送電，該區

域評估等級為紅色，在電網承載力未得到有

效改善前，暫停新增分佈式電源項目接入。

去年，接入受限的「紅區」持續蔓延，浙

江、山東、廣東、河南、黑龍江和福建等省

份都出現了暫停分佈式接入的情況。

電力系統中，電網按電壓等級分層，輸

電網屬高電壓等級，配電網屬低電壓等級。

一般220千伏及以上電壓等級電網為輸電網，

110千伏及以下為配電網。不同電壓等級的電

網可以被理解為容量大小不同的水池，電網

電壓等級越高，意味著水池容量越大，消納

能力也更強。當分佈式光伏無法在較低電壓

等級的電網中消納時，必然希望反送至更高

電壓等級的電網後消納，隨著一些地區分佈

式光伏裝機量增長，10千伏、35千伏甚至110

千伏電壓等級的電網都無力消納。

過去，電的流向是從電源側到用戶側，

但是分佈式光伏佈置在用戶側，反送意味著

電的流向發生改變，從而對電力系統的安全

保護以及電能質量帶來影響。因此《導則》

沒有放開向220千伏及以上電網反送電的「口

子」，這意味著分佈式光伏需要在較低電壓

等級電網內部消納。

其實對於一些分佈式光伏新增裝機增長

較快的省份，消納困境早已出現。2023年10

月，河南省發展改革委發佈《關於促進分佈

式光伏發電行業健康可持續發展的通知》，

提出省內黃色、紅色區域為分佈式光伏只有

少量或已經沒有消納空間，而具有較好消納

條件的綠色區域在全省已經非常少，而且是

零星散佈在紅、黃區域之間。2023年，河南

分佈式光伏新增裝機量位列全國第一。

由於新能源發電隨機性、間歇性與波動

性的特點，棄風、棄光伴隨新能源發展而存

在，但是相比於集中式光伏，分佈式光伏的

消納挑戰更為嚴峻。能源基金會清潔電力項

目主管周鋒告訴《》：「從需求側來看，集

中式光伏更容易通過一些計劃或者市場手段

安排消納，如跨省外送。但是分佈式光伏分

散接入電網後一般彙集到省內電網，消納空

間有限。」

消納困境的背後首先便是供需錯配。

2023年6月，國家能源局開展分佈式光

伏接入電網承載力和提升措施評估試點的工

作，並要求山東、黑龍江、河南、浙江、廣

東、福建6個試點省份按期完成相關評估和

結果公佈工作。天津大學求實公司技術總工

程師李文龍曾參與山東、浙江等省份的承載

能力評估。他告訴《》，承載能力評估以區

縣為單位進行，「根據研究，只要負荷足夠

大，承載不成問題，但是山東一些區縣光伏

發電量甚至多過全社會用電量」。

這種供需錯配在農村戶用分佈式光伏新

增裝機增長較快的區域尤為明顯。

「工商業用戶往往用電需求較大，甚

至供不應求，因此利用廠房屋頂等資源開發

的工商業側分佈式光伏消納往往不存在問

題。但是農戶每天的用電量可能只有幾度，

因此農村地區戶用分佈式光伏主要採用全額

上網。」在周鋒看來，「紅區」多是由於下

轄村、鎮分佈式光伏發展較快導致，利用農

戶屋頂鋪設分佈式光伏，其實裝機量非常可

觀，比如100平方米的屋頂可以鋪設10千瓦—

20千瓦裝機量，整片鋪設後可以被視為「集

中的分佈式光伏」。

各個地區的情況不盡相同，但是在分佈

式光伏裝機總量中，戶用分佈式光伏占比約

為一半，在一些地區甚至有超過工商業分佈

式光伏占比的趨勢，而戶用分佈式光伏多在

農村地區。

除去供需錯配外，配電網基礎設施的條

件也決定了分佈式光伏的消納能力。

「電力系統的供需需要實時平衡，電網

在這個過程中需要使用升壓、降壓、變電等

一系列手段。可以將電網看作水管，電壓類

似於水壓，如果進水量過多，但是水壓不變

或者水管還是同等粗細，肯定會降低水流速

度甚至無法承受，電網同樣有容量限制。」

周鋒表示，集中式光伏可以通過一條大容量

的輸電通道外送，而分佈式光伏接入電網的

地點非常分散，每個接入點所在配網的基礎

設施條件，如配電變壓器等，都決定了其消

納能力，哪怕是同一省份，不同城市配電網

的條件也有差異，對應不同的消納能力。

顯然，一些地區配電網的基礎設施條件

也並未做好應對分佈式光伏裝機量激增的準

備。國網河北省電力有限公司隆堯縣供電分

公司職工劉偉朋等曾在2022年7月撰文稱，隆

堯作為「整縣推進」試點之一，該縣供電局

每週受理新增光伏用戶200戶左右，戶均申請

容量30千瓦，分佈式光伏出現井噴式安裝。

隆堯縣是農業大縣，28％為農業負荷，在非

灌溉期負荷較小，基礎農網配電設備容量與

接入光伏發電容量差值過大，部分光伏發電

無法就地消納，配電變壓器出現反向重過

載，增加燒燬風險。

有業內人士告訴記者，近年分佈式光伏

爆發式增長與電網公司消納能力增長之間並

不匹配。「從電網公司的角度來看，更多從

電力系統安全運行的角度考慮，因此普遍對

分佈式光伏的接入管控比較嚴格，甚至出現

對於『紅區』標準判定過於嚴格的情況。」

根據李文龍的經驗，在2023年評估承載

能力時，向220千伏及以上電網反送電可能並

非單純因為分佈式光伏，也有集中式光伏、

風電等其他新能源電源接入的因素，但是一

些地區「一刀切」執行這樣的標準，只要220

千伏變電站反送，其供電範圍內便不再允許

接入分佈式光伏，這在一定程度上加劇了

「紅區」蔓延。

去年10月，國家能源局曾通報分佈式光

伏並網接入多起典型問題，涉及供電企業違

規擴大分佈式光伏接入「紅區」，限制分佈

式光伏項目接入電網。例如，黑龍江省哈爾

濱市某供電企業因生物質等集中式新能源電

廠向220千伏及以上電網反送電，將對應區域

分佈式光伏承載能力均判定為零。

配電網確實是電力系統中的短板。南

方電網就將配電網建設列入「十四五」期間

工作重點，規劃投資3200億元，約佔到其同

期電網投資6700億元的一半。國家電網則提

出，「十四五」期間配電網建設投資超過1.2

萬億元，佔其電網建設總投資的60％以上。

在一些地區用電需求與電網基礎設施準

備不足的情況下，近年來分佈式光伏新增裝

機量卻出現激增。

「入市」終結無序發展？
用「狂飆突進」形容2020年以來分佈

式光伏裝機量增勢並不為過。2020年至2024

年，全國新增分佈式光伏裝機分別為1552萬

千瓦、2928萬千瓦、5111萬千瓦、9629萬千

瓦、1.2億千瓦，除去年增速有所放緩之外，

此前3年幾乎每一年都接近翻番。

究竟是什麼因素導致分佈式光伏新增裝

機量激增？

「分佈式光伏，特別是農村地區戶用光

伏裝機量激增背後的主要驅動因素是商業利

益。」周鋒解釋說，從國家層面來看，出於

能源轉型考慮，鼓勵分佈式光伏發展，希望

利用屋頂等閒置空間發展分佈式光伏，尤其

對於中東部地區而言，土地資源有限，需要

利用屋頂等空間開發分佈式光伏。「一些省

份也曾出台鼓勵分佈式光伏開發的政策，鼓

勵整片開發，如『整縣推進』政策。如此一

方面能展現地方新能源轉型成績，另一方面

也能在一定程度上帶動產業發展。」

李文龍認為，除商業利益、政策支持

外，技術進步、市場需求也是導致分佈式光

伏新增裝機量激增的重要原因。光伏產業配

套元件價格下降極大地提升了分佈式光伏的

經濟性，智能電網技術的應用使得分佈式光

伏能夠更高效地與電網協同發展，而儲能技

術的進步，如鋰電池成本下降則為分佈式光

伏提供了更穩定的能源輸出解決方案。

2021年6月，國家能源局發文啟動分佈式

光伏整縣推進工作，隨後還確定了676個整縣

推進工作試點名單。天風證券研報曾預估，

按照每個縣20萬千瓦的開發規模計算，「整

縣推進」總規模預計超過1億千瓦。

在李文龍看來，一些農村地區戶用分佈

式光伏爆發式增長也是符合政府、分佈式光

伏開發商、農戶等多方利益的結果。政府可

以借此實現能源轉型與經濟增長，農戶可以

從出租屋頂獲得租金，而對於分佈式光伏開

發商而言，地方政府給予的補助，以及此前

電網「兜底」收購的模式讓分佈式光伏項目

的收益率頗為穩定。

2022年以來，各地政府紛紛出台支持

分佈式光伏的政策，最為關鍵的就是給予補

貼，一些地級、區級政府也會給予補貼。如

浙江省永康市2022年9月發佈新政策，對2022

年1月1日至2024年12月31日期間建成的屋頂

分佈式光伏發電項目，根據實際發電量按每

千瓦時0.1元給予三年補助。

除去補貼，過去分佈式光伏採取「自發

自用、余電上網」原則，這意味著電網公司

會進行保障性收購，「應收盡收」。如在山

東，過去電網保障性收購時按照0.3949元/度

的燃煤標桿電價收購。

不過，隨著分佈式新能源發電參與市場

化交易，分佈式光伏項目的收益率開始面臨

更大的不確定性。

2024年10月30日，國家發展改革委等部

門發佈《關於大力實施可再生能源替代行動

的指導意見》（下稱《指導意見》），其中

提及穩妥有序推動分佈式新能源發電參與市

場化交易，促進分佈式新能源就近消納。

此後，一些省份迅速跟進。如去年12

月，山東政府發佈《關於健全完善新能源消

納體系機制促進能源高質量發展的若干措

施》指出，分類、逐步提高新能源市場化交

易比例。2025年到2026年，新增光伏發電項

目（含分佈式光伏）可自主選擇全電量或

15％發電量參與電力市場。2030年起，新增

風電、光伏發電項目實現全面入市。

「2024年下半年，面對分佈式光伏會在

年內『入市』的消息，市場已經處於觀望態

度，部分電力央企以及光伏開發商去年下半

年甚至叫停分佈式光伏事業部的項目，因為

『入市』會直接影響分佈式光伏項目的盈利

情況，衝擊開發企業對分佈式光伏項目設定

的盈利紅線，賬開始變得不太好算。」周鋒

告訴記者。

這也是去年分佈式光伏新增裝機量增速

放緩的原因之一，而隨著「入市」政策在去

年年底逐漸明確，目前分佈式光伏開發商紛

紛開展入市策略研究，專門成立團隊，或委

託專業的電力交易團隊進行研究。

長城證券產業金融研究院主任張鵬表

示：「對於『五大六小』等發電央企而言，

分佈式光伏項目的收益率一般控制在6％左

右。分佈式光伏項目通常會由天合光能、隆

基綠能等民營企業開發完成後，打包出售給

『五大六小』，其對於收益率無疑有更高的

要求。但是一旦分佈式光伏進入電力市場交

易，就意味著價格隨行就市。


