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吳戈 林輝煌

菲律賓中華總商會中的晉江工商網絡 從「學霸千金」到「國民女神」：
張穎菲的菲律賓旋風與文化軟實力的新詮釋菲 律 賓 是 華 僑 華 人 海

外遷徙與聚居的重要地區之
一，而在菲律賓華人社會
中，來自福建晉江的僑胞始
終扮演著舉足輕重的角色。
自西班牙殖民時期以降，晉
江人便「乘帆船渡菲律濱，

與驚波怒濤戰」，開啟了跨越南海的謀生之
旅。至美國統治時期，隨著菲律賓經濟的現
代化轉型，晉江僑商憑借其敏銳的商業嗅
覺、堅韌的創業精神與緊密的地緣網絡，逐
漸在各個行業中嶄露頭角。而在這一進程
中，成立于1904年的菲律賓中華總商會（初
名「小呂宋中華商務局」），便成為觀察晉
江商幫如何從地方性群體上升為跨國性商業
領袖群體的最佳窗口。

晉江籍（含現石獅市）僑領在菲律賓
工商界的崛起，絕非偶然。他們以敏銳的商
業嗅覺和卓越的經營才能，在多個行業實現
了從無到有、從有到強的開拓，部分領域甚
至形成了舉足輕重的市場地位。

木材業是其中最富傳奇色彩的篇章。
李清泉「十八歲，乃翁知其才堪重任，令主
持木廠」，從此開啟木材大王的征程。《菲
律賓中華總商會110週年紀念特刊》記載：
「先生銳意經營，業務蒸蒸日上，未幾乃創
立福泉木廠及李清泉父子公司，規模宏大，
一時成為木業界巨擘。」他並不滿足于傳統
的伐木與銷售，而是「遍覓南島，于三保彥
附近，得未經斧伐之森林，遂與政府訂立採
伐條約。于其地命名曰新晉江，集資購機，
設鋸廠，買輸船，作大規模經營」。這一做
法，將現代工業技術引入傳統木材採伐，實
現了產業鏈的垂直整合。日本學者李國卿評
價，李清泉使「木材成為菲律濱的主要出口
產品部門……約控制了菲律濱木材交易額的
80%」。一個晉江青年，竟在南洋島國建立
起木材帝國，其膽識與魄力令人歎服。

鐵業領域的詹孟杉，土產行業的楊嘉
種，同樣書寫了各自的商業傳奇。詹孟杉初
到菲律賓時「不卑其職，而勤其力」，改營

鐵業後，「會歐戰發生，物價飛漲，先生業
務，因而騰達，一日千里，遂造成今日鐵業
界之鉅子」。楊嘉種承繼父業，將洽成行分
支店開設于三描、禮智、宿務等地，「配運
土產，銷售歐美」，更「自置輪船兩艘，曰
孫獺號，曰仙裡龜叻號。華僑內海航業，此
為最先」。從貿易到航運，商業網絡的邊界
被不斷拓展。

金融業則是晉江僑領最具深遠影響力
的領域。1919年，李清泉「與黃弈住、邱允
衡等倡辦中興銀行」，這是菲律賓華僑創辦
的第一家現代化商業銀行。李清泉「充分認
識到金融業在國家經濟發展中的作用後，
不僅自己率先創辦第一家商業銀行，而且極
力動員菲律濱有識之士興辦銀行」。著名銀
行家、菲律賓中央銀行行長邁克‧柯典諾回
憶：「我正是因李清泉先生的鼓勵而成為一
名銀行家。」施性水同樣涉足金融，與吳道
盛合辦建南銀行。中興銀行不僅是商業機
構，更是晉江籍僑領交流信息、整合資源、
凝聚共識的制度化平台。這種基于地緣與血
緣的金融合作模式，在當時華僑社會中具有
相當的普遍性。

當外部危機來襲，商會平台便成為整
合資源、協同應對的中樞。1915年至1920年
間，菲律賓多次發生米案風潮，華僑米商
被指責囤積居奇，施光銘、李清泉等人出面
交涉，保護正當華商權益。1954年零售商菲
化案通過，施性水多次向總統、國會提交備
忘錄，親赴總統府與基仁諾總統會商，雖未
能阻止法案，卻為華僑爭取了寶貴的緩衝時
間。在這一系列危機應對中，晉江籍領袖憑
借對行業的深刻理解與政商人脈，成為維護
華僑經濟利益的核心力量。

從木材到金融，從米案到菲化案，晉
江僑領在商海中的每一次搏擊，都不僅僅關
乎個人財富的增減，更牽動著整個華僑社會
的經濟命脈。他們以商會為平台，以地緣為
紐帶，在異國他鄉構建起一張堅韌而靈活的
工商網絡。這張網絡的運轉，依靠的不僅是
商業智慧，更是彼此之間的信任與托付。

2026年6月的馬尼拉街
頭，「Linda Walker」的名
字比熱帶陽光更熾熱。中國
女演員張穎菲帶著微短劇
《真千金她是學霸》的餘溫
登陸菲律賓，從機場萬人接
機到校園裡學生用普通話喊

出角色名，從晨間節目暢談到綜藝舞台熱
舞，這場「旋風式」訪問不僅讓菲律賓觀
眾見證了「林思望」從屏幕到現實的鮮活
模樣，更以一種輕盈而有力的方式，為跨
文化傳播寫下了新的詮釋。

張穎菲的走紅，始於一部看似「小
而美」的微短劇。劇中，她飾演的「林思
望」不是傳統總裁劇裡的完美女王，也不
是苦情劇中的弱勢小白兔——她是被誤換
人生的學霸千金，用知識改寫命運，以堅
韌對抗偏見。這種「不懸浮」的成長敘
事，恰恰擊中了菲律賓年輕群體的情感共
鳴。當計順市高中的學生們舉著「Linda 
Walker」的手幅高呼，當市長貝蒙地稱讚她
「為年輕人樹立榜樣」，我們看到的不僅
是角色魅力，更是一個關于「努力就能改
變人生」的普世價值觀，在不同文化土壤
裡的生根發芽。

更值得玩味的是張穎菲本人的「反
差感」。作為現實中的學霸，她坦言高考
壓力靠唱歌紓解；作為演員，她大方回應
「曾有過大學戀情，現在單身」；面對
「是否是AI」的調侃，一句「我是活生生
的人」既化解了網絡時代的荒誕質疑，又
拉近了與觀眾的距離。這種「不端著」的
真實，讓菲律賓民眾看到的不僅是屏幕裡
的「完美角色」，更是一個有血有肉、會
緊張會大笑的鄰家女孩。正如她在記者會
上所說：「如果作品能引起共鳴，代表大
家的情感是相通的。」這種情感連通，恰
恰是文化傳播最珍貴的密鑰。

從GMA晨間節目到ABS-CBN王牌綜
藝，從校園公益到媒體交流，張穎菲的行

程安排暗含著文化傳播的新邏輯：不再依
賴宏大敘事，而是通過「個體故事+生活
場景」的滲透，讓文化認同自然生長。
當她在《It's Showtime》跳起「Oohh Lala 
Baby」舞蹈，當華裔女星張金珠用中文唱
生日歌，這些細節不再是刻意的「文化輸
出」，而是像朋友聚會般的自然互動——
文化的影響力，往往就藏在這樣的「不刻
意」裡。

當然，這場「旋風」的意義不止于
一位演員的走紅。它讓我們看到，在數字
內容全球化的今天，微短劇正成為跨文化
傳播的「輕騎兵」。《真千金她是學霸》
的成功，證明了「小而精」的內容同樣能
跨越語言障礙：不需要複雜的文化背景鋪
墊，只要故事足夠真誠，情感足夠共通，
就能讓異國觀眾「入戲」。而張穎菲的
「活人感」——沒有距離感的互動、坦誠
的自我表達，則為這種傳播注入了溫度。
畢竟，再好的故事，也需要「人」的溫度
來傳遞。當張穎菲在記者會上說「大學不
是終點，過好人生才是課題」時，她或許
沒意識到，這句話本身也是一場文化對
話——中國教育中「終身學習」的理念，
與菲律賓社會重視教育的傳統不謀而合。
這種價值觀的共振，比任何精心設計的宣
傳都更有力量。

從「學霸千金」到「國民女神」，
張穎菲的菲律賓之行，本質上是一場「人
的連接」。它告訴我們：文化傳播的最高
境界，從來不是「讓世界看見我」，而是
「讓世界看見自己時，也看見了我們共同
的情感與期待」。當馬尼拉的街頭飄蕩著
「Linda Walker」的歡呼，當年輕人們因
一個角色相信「努力可以改變命運」，這
便是文化軟實力最生動的體現——它不在
聚光燈下，而在每一次真誠的微笑、每一
句共情的話語、每一個被故事溫暖的心靈
裡。

【2026年6月10日寫於南安‧柳城】

陳衍德

九曲心路話從容：回顧我對菲華人士的採訪
三十幾年前在馬尼拉，

當我經人介紹找到一位菲
華人士，準備對他進行採
訪時，我是有點忐忑的。
對方會把心裡話告訴我嗎？
能滿足我想要瞭解他人生際
遇的要求嗎？當然這是我在

採訪工作初始階段的心態。後來的事實證
明，我的擔心是多餘的。接受我採訪的菲
華人士，大都心懷坦蕩，願意直抒胸臆。
在我採訪經驗不足，且缺乏總體規劃的情
況下，出人意料地得到頗豐的收穫，實乃
上天眷顧。我的有利條件是，我與受訪者
同操閩南話，這樣就拉近了彼此的距離。
再者，我是有備而來，對菲華歷史並非茫
然無知。隨著經驗日漸豐富，我也日益得
心應手。數年後終于結出碩果，我的《現
代中的傳統——菲律賓華人社會研究》一
書出版了，並且獲得好評。

回首1992年3月我初來乍到，環境陌
生，如果不是受到各方關照，要很快進入
角色談何容易。採訪的第一步是找到適合
的受訪人選，而無人牽線搭橋是無法做到
的。我的採訪線索主要來自三個方面。首
先是菲華社會的學術界人士，如吳文煥先
生，他是我的訪學接待方亞典耀大學指定
的校外導師，華裔青年聯合會秘書長。他
同時還在銀行和報社工作，社會聯繫廣
泛，為我介紹了許多受訪人士。其次是國
內的僑務界朋友為我提供的友好人士名
單，但他們能否接受採訪尚須視情況而
定。再次是我的家族和鄉親為我聯繫的在

菲親友中願意接受採訪的人士。最後還有
我在偶然中與之交往的華人，相知相熟之
後水到渠成地進行採訪。

一個個普通人的言行看似無足輕重，
匯聚起來卻足以改變世界。為了不使它們
湮沒在歷史的塵埃之中，我有責任將它們
記錄下來。一個個小人物的微觀歷史，構
築起宏觀歷史的高樓大廈。他們的經歷之
所以感人，源于故事細節的動人心弦。受
訪者是一個個鮮活的個體，他們都有被瞭
解被理解的願望。探索與發現的慾望，則
驅使我真誠地加以引導，以勾起他們遙遠
的記憶。在傾訴與傾聽中，他們的故事便
一層層展開。

我採訪的一對老夫妻，陳功勳與薛愛
治，都是廈門禾山人。在日本佔領菲島末
期的混亂中，剛完婚的他倆從羅哈斯搭乘
帆船到了馬尼拉。薛氏說：「我們住在功
勳的堂舅家，那是公寓……我一到那兒，
人們都出來看我。他們說，『功勳為了這
個女人跑了好幾趟，讓咱們去看看她長得
是不是很漂亮？』我進屋後，他們都點著
燈來看我……」對于險象環生的旅途，她
只輕描淡寫地一帶而過，而對于新婚夫妻
的恩愛和周圍人們的嬉笑調侃，她卻繪聲
繪色地說了半天。

另一位受訪者李忠謀，是一位性情
中人。他說：「我深感人生的無常和短
暫……我的妻子叫陳忍治，她對我十分
好。有一次她知道我在外面有相好的女
人，還勸我晚上不要回家，因為開車危
險。妻子去世後的半年，我幾乎天天流淚

哭泣。妻子本不應如此早離開人世，她才
66歲，是因為子宮下垂動手術而死的。」
說到此處他竟泣不成聲，我也深受感染。
他還追憶道，當年妻子是一個漂亮女孩，
他是她的家庭教師。女孩有眾多追求者，
但其母擇婿需求簽，別的男子都得不到
好簽，「最後想到了我，卻一連三簽都
是好簽，于是問我願不願意娶她女兒為
妻……」多麼貼近生活，多麼貼近人心！

20世紀上半葉的戰亂，使多少華僑
家庭被強拆兩地。那種分離與思念之苦，
是當代人難于想像的。一位受訪者蘇祖培
說，出生于菲島的他，3歲隨父母及家人回
鄉，兩位哥哥隨即又返菲賺錢。父親病逝
後，在菲的伯父將他帶來身邊栽培他，使
他受到很好的教育。「記得光復後首次與
國內親人通信時，得知母親很想念我，叫
我回去。」

但為了繼續學業，他未返國。不料
國共內戰爆發，使他回國夢碎。他大學畢
業從醫後，「幾乎把所有的收入都寄回
家」，還要幫助在菲的兩位哥哥，因為他
們的經濟狀況都不好。「幾年之後我去香
港，本想從澳門偷渡回國看望母親，但被
人勸阻」。後來他想法將母親與兩位嫂嫂
及侄兒侄女都接到香港。「這樣，時隔十
幾年才又和親人們見面」，「從此以後我
經常自菲赴港探望親人……」

另一位受訪者黃慶仁，也是禾山人，
祖父是菲律賓歸僑，將父親送往菲島謀
生。1939年父親返鄉成親，婚後3個月即再
度赴菲。日本侵佔廈門後，祖父將一家人

遷往鼓浪嶼。1940年他于戰亂中降生，不久
祖父病逝，父親回國奔喪，恰逢太平洋戰
爭爆發，父親無法返菲，一家人遷往原籍
塔埔村艱難度日。戰後父親第三度赴菲，
生意不錯，但1949年後僑匯一度斷絕，直到
1951年才恢復。1956-1957年間母親和他以
及兩個妹妹先後赴香港，申辦赴菲手續。
1958年父親前往香港接應。「父親原來只想
帶我一個人來菲，而把母親和兩個妹妹留
在香港，因為他考慮到在菲還有另一個女
人。（菲駐港）領事得知此事後指責父親
不該這麼做，說應該讓一家人一起來菲，
否則他不為我辦來菲手續。」在這位重情
義的領事的支持下，一家人終于抵菲團
聚。

重溫這些故事，我一次次地被感動。
這些受訪者沒有什麼豪言壯語，可是我卻
從中看到他們的生命閃爍著人性之光。1993
年3月我回國後，從接受採訪的菲華人士中
甄選出68位，將他們的談話記錄謄寫下來，
總計約15萬字。我力圖保持這些受訪者的語
言原貌，對一些習慣用語則稍加解釋。我
還將這些訪談錄分為幾種類型，以方便日
後的引用。我的《現代中的傳統——菲律
賓華人社會研究》一書，1998年初版之後，
于2023年又出了新版，說明它得到了社會的
認可，也間接說明了我的《菲華人士訪談
錄》的價值。希望有朝一日訪談錄也能以
書的形式公諸于世，讓它發揮更大的社會
功效。

  褪盡塵埃覓影蹤，九曲心路話從容。
鄉誼友誼言由衷，相遇相知情與共。

高俊仁

風電江湖，換了人間

曾 幾 何 時 ， 全 球 風 電
王座上盤踞著維斯塔斯、西
門子歌美颯等西方巨頭，手
握核心專利與行業標準，從
葉片配比到齒輪箱算法，處
處築起壁壘。彼時的中國風
電只是追光者，捧著圖紙求

技術，在巨頭報價單前精打細算，步履維
艱。

短短數年，江湖風雲突變。彭博新能
源財經2025年榜單擲地有聲：全球風機新
增裝機排名，前六名清一色中國企業——
金風、遠景、明陽、運達、三一、東方電
氣，六面中國旗幟獵獵作響，共同築起風
電產業的頂峰。昔日霸主維斯塔斯跌落第
七，十餘年來首次跌出前五，這不是簡單
的排名更替，也不是一時的偶然起伏，而
是一場跨越數十年的較量終局，一個西方
壟斷的時代就此落幕。

有人將這一切歸於「國內市場大」。
這話只說對了一半。中國一年超百GW的新
增裝機，全球無出其右，為技術迭代提供
了最鮮活的試驗場，催熟了完整產業鏈，
更鍛造出獨有的「製造碾壓力」——一旦

攻破技術壁壘，產能便如潮水湧出，以高
質、高效、高性價比改寫競爭邏輯。這是
市場與產業深度共振的必然結果。

但真正的崛起，是真刀真槍殺向全
球。十年前，中國風電出海不過是零星試
探；如今已全線深耕。從拉美沙漠到中東
戈壁，從非洲草原到亞洲海域，中國風機
帶著自主研發的核心技術、貼合各地的行
業標準，攻城略地。海外並網容量一年暴
漲數倍，遠景海外吊裝量猛增15倍，明陽
在英國落地首個海上風電基地，遠景在巴
西、沙特扎根建廠。每一次吊裝、每一份
長約、每一座運維中心，都是打破西方壟
斷、贏得全球認可的鐵證。

我們的進階早已超越「賣產品」。
從單一設備供應商，到集研發、製造、建
設、運維於一體的全球能源方案解決者，

中國風電正深度參與全球能源格局重塑。
在英國，明陽的海上風機成為綠色轉型標
桿；在巴西，遠景的智能風電場為南美能
源升級提供範本；在中東，中國方案助力
沙漠高效利用清潔能源。我們開始輸出技
術體系、參與制定行業規則，讓「中國標
準」成為全球風電的重要參考。

這條從追趕到領跑的道路，中國風電
走了三十餘年。它藏在工程師不眠之夜的
參數微調與故障排查中；融在產業鏈上下
游從碳纖維到核心部件的國產化深耕裡；
更彰顯著國家走綠色能源、科技自主之路
的戰略定力。

風電是未來全球能源格局的核心戰
場，風機製造是握住清潔能源時代話語權
的關鍵。如今，這份話語權已牢牢握在中
國人手中。

風電江湖，換了人間。從追光者到領
跑者，從國內市場到全球舞台，中國風電
的崛起，是中國製造向中國創造跨越的必
然，是產業鏈協同、技術創新、國家戰略
持續發力的共同結果。

這一仗，打得漂亮，贏得硬氣。它不
僅改寫了全球風電格局，更向世界證明：
中國在高端製造領域的突破，已不止於量
的積累，更實現了質的飛躍。屬於中國的
時代，正乘風而來。這片風電江湖的新變
局，只是中國科技崛起、產業升級的一個
縮影，未來還將有更多領域，迎來屬於中
國的「換了人間」。


